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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 31 marca 2020 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2019, zgodnie
z wymogiem okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2019

poz. 505, z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzednia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2019 poz. 351,
z pbézniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy

Kapitatowe;j.

1. Ogdlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujgcg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Zgodnie ze

Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej Aztec International S.A.
ul. Sowia 13C
62-080 Tarnowo Podgérne
Polska

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2019 roku, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wynosit
3414 667 zti dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej Aztec International S.A. na

dzien 31.12.2019 r.:
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Zarzad: Rada Nadzorcza:

=

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu . Henry De Graan —Przewodniczacy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, 2. Aneta Grzgbka —Sekretarz
Dyrektor Finansowy 3. Matthew De Graan
4. Maciej Gramala
5

. Tomasz Nieborak

Sktad Grupy Kapitatowej na dzie 31.12.2019r.:

A\
q c e \ﬁeﬂﬁ,ﬁ
Je I:]OST[ a Aztec International S.A.
dominujaca
2 ~—t
ednostki | W AZfec —
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Na dzienn 31.12.2019 roku Aztec International S.A. posiadat 100% udziatéw w spdtce Aztec (U.K.)

Ltd. oraz 100% akcji i ogdlnej liczby gtosow w spétce Bimecom S.A.

Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate

Hurst Lane, Pedmore Road

Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2019 roku

Rozpoczecie budowy nowej siedziby Aztec International S.A.

W | kwartale 2019 roku byty prowadzone prace projektowe oraz budowlane zwigzane z nowg
siedzibg Aztec International S.A. w Tarnowie Podgérnym. Dziatka, na ktdrej zostata rozpoczeta
budowa budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowag, zostata zakupiona przez Spétke

w dniu 24 pazdziernika 2018 roku.

Zawarcie istotnej umowy przez Aztec International S.A.

W dniu 2 stycznia 2019 roku Zarzad Aztec International S.A. otrzymat podpisang umowe zawartg
z rosyjskim kontrahentem PO Metallist LLC, ktorej przedmiotem jest sprzedaz czterech zestawdw

automatycznych maszyn do malowania proszkowego.

Uruchomienie kredytu inwestycyjnego

W | kwartale 2019 roku zostat uruchomiony kredyt inwestycyjny, ktdorego celem jest
sfinansowanie budowy nowe;j siedziby Aztec International S.A. i zaktadu produkcyjnego. Emitent
informowat o zawarciu umowy kredytowej z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spdtka Akcyjna

w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2018 z dnia 9 pazdziernika 2018 roku.

Trudne warunki na rynku brytyjskim

Warunki panujgce na rynku brytyjskim, spowodowane niepewng sytuacjg zwigzang ze
zblizajgcym sie Brexitem, nalezy oceni¢ jako trudne. W odpowiedzi na te sytuacje Aztec (U.K.)
zaopatrywat sie w towary, aby unikngé ewentualnych probleméw z importem w przysztosci.
Brytyjska spotka zalezna podejmowata dziatania majgce pozwoli¢ na utrzymanie spétki w dobrej

kondycji.
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Il kwartat 2019 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bimecom S.A. — 15 maja 2019 roku

Dnia 15 maja 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spofki

Bimecom, podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1.

6.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i wynikéw oceny dokumentéw dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2018,
sprawozdania finansowego Bimecom S.A. za rok obrotowy 2018, wnioskéw Zarzadu

dotyczacych pokrycia straty.

. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki Bimecom S.A. w roku obrotowym 2018.

. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki

Bimecom S.A. za rok obrotowy 2018.

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Bimecom S.A. za

rok obrotowy 2018.

. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2018.

Uchwata w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2018.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 15 maja 2019 roku

15 maja 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec

International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2018.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2018.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnos$ci Aztec

International S.A. za rok obrotowy 2018.
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4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec International
S.A. za rok obrotowy 2018.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2018.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2018.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2018.

Kontynuacja budowy nowej siedziby Aztec International S.A.

W Il kwartale 2019 roku byta prowadzona inwestycja budowy nowej siedziby Aztec
International S.A.  w  Tarnowie Podgdérnym. Inwestycja byta prowadzona zgodnie

z harmonogramem.

Rozpoczecie negocjacji z kluczowym klientem

W Il kwartale 2019 roku Aztec International S.A. rozpoczat negocjacje z miedzynarodowym
holdingiem Wirth Oy i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii, ktérych przedmiotem jest dostawa
przez Spotke szerokiej gamy akcesoriow budowlanych. Proces negocjacji zostat zakonczony
w kolejnym kwartale. Emitent informowat o rozpoczeciu negocjacji w raporcie biezgcym

ESPI nr 5/2019 z 3 czerwca 2019 roku.

11l kwartat 2019 roku

Kontynuacja budowy nowej siedziby Aztec International S.A.

W Il kwartale 2019 roku dziatania Aztec International S.A. w znacznym stopniu koncentrowaty
sie na kontynuacji budowy nowej siedziby w Tarnowie Podgérnym. Prace byty realizowane

zgodnie z zaplanowanym harmonogramem.

Zakonczenie negocjacji i zawarcie istotnej umowy

W lipcu 2019 roku zostat zakonczony proces negocjacji z miedzynarodowym holdingiem

Wiirth Oy i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii. Przedmiotem zawartej kolejnej umowy z tym
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klientem jest dostawa przez Spétke szerokiej gamy akcesoriow budowlanych. Wartos$¢ kontraktu
wynosi 2 200 000 euro. Okres obowigzywania kontraktu obejmuje 2 lata (styczen 2020 — grudzien
2021). O zakonczeniu negocjacji i zawarciu umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym

ESPI nr 6/2019 z 25 lipca 2019 roku.

IV kwartat 2019 roku

Otwarcie nowego budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowa w Tarnowie

Podgérnym

W IV kwartale 2019 roku zostaty ukorficzone najwazniejsze prace zwigzane z budowg nowego
budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowg w Tarnowie Podgdérnym. Niezbedne
pozwolenia zostaty uzyskane juz w grudniu 2019 roku, co umozliwito wczesniejsze rozpoczecie

przeniesienia do nowej lokalizacji.

Nowy budynek Aztec International S.A. stanowi impuls do rozwoju Spétki, dostarczajgc wiele
nowych mozliwosci. Wieksza powierzchnia produkcyjna umozliwi rozbudowe parku
maszynowego. Nowoczesny budynek z ergonomicznym wyposazeniem pozwoli na zwiekszenie

efektywnosci oraz komfortu pracy.

Zdjecia nowego budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowq Aztec International S.A. w Tarnowie

Podgdrnym
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oy

AZzTec

International

Zawarcie istotnych umow kredytowych

W dniu 8 listopada 2019 roku Zarzad Aztec International S.A. otrzymat podpisane nowe umowy
kredytowe zawarte z bankiem BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna. Emitentowi zostaty

przyznane nastepujgce kredyty:

1. Kredyt w rachunku biezgcym na kwote 280 000 euro. Stanowi on kontynuacje umowy
kredytowej, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2018 z dnia

09.10.2018 roku. Pozyskane srodki zostang przeznaczone na wydatki biezgce.
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2. Kredyt inwestycyjny na kwote 4 500 000 zf. Stanowi on kontynuacje umowy kredytowej,
o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2018 z dnia 09.10.2018 roku. Celem
kredytu jest finansowanie zakupu dziatki wraz z budowga nowej siedziby firmy oraz zaktadu

produkcyjnego.

3. Kredyt ptatniczy na kwote 400 000 euro. Pozyskane srodki zostang przeznaczone na wydatki

zwigzane z realizacjg kontraktu zawartego z Wurth Oy i Ferrometal Oy.

Szczegbétowe informacje na temat kredytow zostaty zamieszczone w raporcie biezgcym

ESP1 08/2019 z dnia 08.11.2019 roku.
Zmiany personalne w skfadzie Rady Nadzorczej Aztec International S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2019 roku pan David Welk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Aztec International S.A. — ze skutkiem na dzied 25 pazdziernika 2019 roku

(EBI 10/2019 z 22.10.2019 roku).

Niepewnos$¢ na rynku brytyjskim

W IV kwartale 2019 roku utrzymywata sie w Wielkiej Brytanii niepewna sytuacja zwigzana
z Brexitem, przyczyniajgca sie do trudnych warunkdéw panujacych na tamtejszym rynku.
Niepewnos$¢ dotyczyta m. in. polityki celnej i podatkowe] po wyjsciu Zjednoczonego Krdlestwa

z Unii Europejskiej. Taka sytuacja powodowata wstrzymywanie inwestycji i utrudniata sprzedaz.

| kwartat 2020 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 17 lutego 2020 roku

17 lutego 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec
International S.A., podczas ktdrego podjeto uchwate w sprawie zmiany siedziby Spotki oraz zmian
w Statucie spétki w zakresie zmiany siedziby Spdtki. NWZA Spétki Aztec International S.A.
postanowito zmieni¢ siedzibe Spoétki z Poznania na Tarnowo Podgdrne. Postanowito réwniez
zmieni¢ § 1 ust. 4 Statutu Spotki, w ten sposdb, ze otrzymuje on brzmienie: ,,4. Siedzibg Spotki

jest Tarnowo Podgdrne.” Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki AZTEC

10
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International S.A. przyjeto réwniez tekst jednolity statutu Spotki ze wskazang zmianag.

Zmiana adresu siedziby Aztec International S.A.

W dniu 17 marca 2020 roku nastgpita formalna zmiana siedziby i adresu Aztec International S.A.
Nowa siedzibg jest Tarnowo Podgdrne (62-080), gdzie pod adresem ul. Sowia 13C miesci sie nowy

budynek biurowo-produkcyjny jednostki dominujgce;j.

3. Przewidywany rozwadj Grupy Kapitatowej

I. Mozliwosci rozwoju zwigzane z nowym budynkiem w Tarnowie Podgornym

Nowy budynek Aztec International S.A. zlokalizowany w Tarnowie Podgdrnym dostarcza wiele
nowych mozliwosci majacych wptyw na rozwdj Spoétki. Wieksza powierzchnia umozliwi

rozszerzenie parku maszynowego, a dzieki temu zwiekszenie produkgji.

Nowoczesny budynek zaopatrzony w ergonomiczne wyposazenie ma zapewnié przyjazne

Srodowisko pracy i przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci pracy.

Il. Powiekszanie i ulepszanie parku maszynowego

Aztec International S.A. planuje powiekszenie parku maszynowego. Spétka ulepsza réwniez
posiadane maszyny produkcyjne, dazgc do uzyskania wiekszej efektywnosci i wydajnosci

produkcji.

lll. Badania i certyfikaty

W 2019 roku Aztec International S.A. otrzymat europejska ocene techniczng ETA (ang. European

Technical Assessment) na wkrety samowiercgce i samogwintujgce oraz podktadki.

W 2020 roku Spoétka bedzie podejmowata dziatania w celu pozyskania kolejnego certyfikatu ETA.
Aztec International S.A. jest obecnie w trakcie opracowywania dokumentu ETA dla kolejnego
asortymentu swoich produktéw. Otrzymanie certyfikatu ETA Conformité Européenne potwierdzi
spetnianie wysokich standardéw europejskich i bardzo dobrej jakosci produktéw. Certyfikat

otworzy duze mozliwosci wejscia na nowe rynku zbytu.

11
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4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane
powyzej.
5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

|. Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnos$ci operacyjne;j

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdw w wysokosci 25,1 min zt, tzn. o 24% wyzsze niz w roku

poprzednim?,

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej posiada Jednostka
dominujgca. Udziat ten w 2019 roku wynidst 86% i byt wyzszy od udziatu w roku poprzednim

o5p.p.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty 25,3 min zt i byty wyzsze o 27%

w poréwnaniu do 2018 roku (Wykres 1).

1 Warto$é przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw.

12
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Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2018 r. oraz 01.01-31.12.2019 r. (w min PLN)

30
z 26,0 25,3
E 25
£ 20,5 19,9
% 20
15
10
5
0

2018 2019

M przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi M koszty dziatalnos$ci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2018 r. oraz 01.01-31.12.2019r.(w %)

Koszty dziatalnosci operacyjne;j 19 882 863,09 25316 649,21 27,33%
Amortyzacja 497 280,41 401 942,64 -19,17%
Zuzycie materiatéw i energii 9681 178,66 10 838 653,13 11,96%
Ustugi obce 1964 435,70 2 095 465,77 6,67%
Podatki i optaty 164 989,19 169 970,62 3,02%
Wynagrodzenia 3568 416,77 4 069 325,00 14,04%
gxgzdpci::;?ama spofeczne i inne 556 595,40 673 713,25 21,04%
Pozostate koszty rodzajowe 391 864,15 522 285,86 33,28%
I\Arf;‘;‘:; fgxeda”yd’ towarow 3058 102,81 6545292,94 | 114,03%

Zrédto: Opracowanie wtasne

13
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b) Woyniki finansowe

Zysk ze sprzedazy osiggniety przez Grupe Kapitatowg wynidst 649 tys. zt. Wynik ze sprzedazy
wypracowany w 2019 roku jest zatem wyziszy o ok. 9% od analogicznego wyniku roku

poprzedniego.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk netto w wysokosci 447,3 tys. zt. Jednostka
dominujgca Aztec International S.A. zakonczyta raportowany okres z zyskiem netto w wysokosci
508,2 tys. zt. Spotka zalezna Aztec (U.K.) poniosta strate netto wynoszacy 17,9 tys. funtéw
(réwnowartos¢ 87,7 tys. zt). Natomiast jednostka zalezna Bimecom S.A. osiggneta strate netto

rowng 15,3 tys. zt.

Analizujgc wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Aztec International, nalezy zwréci¢ uwage na
trudne warunki panujgce na rynku brytyjskim spowodowane niepewng sytuacja zwigzang
w Brexitem. Niepewnos$¢ nie sprzyja nowym inwestycjom, szczegdlnie w sektorze budowlanym

i utrudnia sprzedaz.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Aztec International za 2019 rok zostaty

zaprezentowane w Tabeli 2, gdzie zamieszczono réwniez dane porédwnawcze z 2018 roku.

Wszystkie wskazniki rentownosci w roku 2019 byty nizsze niz w roku poprzednim. W 2018 roku
na tak wysokie wskazniki rentownos$ci miata wptyw transakcja sprzedazy nieruchomosci przez

Aztec International S.A.

14
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Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w Grupie Kapitafowej Aztec International za okres

01.01- 31.12.2018r. oraz 01.01-31.12.2019 r. (w %)

Rentownosé sprzedazy? 2,9% 2,5%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 13,3% 2,6%
Rentownos$¢ brutto? 12,7% 2,2%
Rentowno$¢ netto® 9,4% 1,7%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 13,4% 3,0%
Rentowno$é aktywéw (ROA)’? 9,5% 1,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c¢) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczace realizacji publikowanych

prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Zarzad Jednostki dominujacej dotychczas nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz

wynikow finansowych.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

W 2019 roku struktura aktywow ksztattowata sie nastepujaco: aktywa trwate: 37%, aktywa
obrotowe: 63% (Wykres 2). Udziat aktywow trwatych w sumie aktywdéw wzrést o 20 p. p., przy
jednoczesnym spadku udziatu aktywdéw obrotowych. Na wzrost aktywéw trwatych miato wptyw
przede wszystkim przyjecie do uzywania nowego budynku biurowego z halg produkcyjno-

-magazynowga w Tarnowie Podgdrnym przez Jednostke dominujgcg Aztec International S.A.

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychodéw netto ze sprzedazy
5 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem
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Wykres 2. Struktura aktywow w Grupie Kapitatowej na dziert 31.12.2018 r. oraz 31.12.2019 r.

31.12.2018 . 31.12.2019r.

M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku podobnie jak w roku poprzednim najwyzszy udziat w aktywach
trwatych skonsolidowanego bilansu miaty s$rodki trwate (w roku obrotowym 2019
w wysokosci ok. 97%). Podobnie jak w roku poprzednim najwiekszg pozycje aktywow
obrotowych Grupy Kapitatowej stanowity zapasy (48%). Wartos¢ zapaséw utrzymywanych na

koricu roku obrotowego byta wyzsza o 8% w poréwnaniu do 2018 roku.

Wskazniki ptynnosci finansowe] obliczone dla danych na koniec 2019 roku wskazujg na
bezpieczng sytuacje finansowag Grupy Kapitatowej pozwalajgcg na biezgce regulowanie

zobowigzan (Tabela 3).

Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International za okres

01.01-31.12.2018r. oraz 01.01-31.12.2019 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej? 5,02 2,59
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 2,50 1,33
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej? 1,59 0,86

Zrédto: Opracowanie wtasne

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

9 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowiazan
krétkoterminowych
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b) Pasywa

Struktura pasywéw w Grupie Kapitatowej Aztec International na 31 grudnia 2019 roku ulegta
znacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Udziat kapitatu obcego w pasywach ogétem
wynidst 41% i wzrdst w poréwnaniu do 2018 roku o 12 p. p. Natomiast udziat kapitatu wtasnego
byt rowny 59%. Powodem wzrostu udziatu kapitatu obcego jest przede wszystkim zaciggniecie
kredytu inwestycyjnego przez spotke Aztec International S.A. na sfinansowanie budowy nowej
siedziby w Tarnowie Podgdérnym. Strukture pasywdéw na koniec lat obrotowych 2018 oraz 2019

przedstawia Wykres 3.

Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2018 r.
oraz 31.12.2019r.

31.12.2018r. 31.12.2019r.

M Kapitat wtasny  H Kapitat obcy M Kapitat wtasny  m Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

lll. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej Aztec International nie wystgpity istotne pozycje

pozabilansowe.

17



QW wAztec

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2019

6. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International

przedstawia sie nastepujaco:

— Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa
Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu pandemia koronawirusa nie ma
znaczacego wptywu na dziatalnosé i sytuacje Grupy Kapitatowej Aztec International. W przypadku
zmiany sytuacji i wystgpienia istotnego wptywu Zarzad Jednostki dominujacej bedzie publikowat

raporty biezgce.
— Ryzyko ptynnosci finansowej

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej, tak jak kazdej dziatalnosci gospodarczej, towarzyszy ryzyko
ptynnosci finansowej. Grupa Kapitalowa Aztec International posiada znacznej wartosci
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, tj. 6,8 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku. Istotna
kwota tych zobowigzan zwieksza ryzyko ptynnosci finansowej. Ryzyko to jest szczegdlnie wazne
ze wzgledu na specyfike dziatalnosci jednostek. Charakterystyczna dla spotek jest rozbieznosc
pomiedzy czasem najwiekszych wptywdw i wydatkdw, co powoduje koniecznos¢ podejmowania
dziatan ograniczajacych ryzyko ptynnosci finansowej. Grupa Kapitatowa doktada staran,
aby terminy ptatnosci dla dostawcéw oraz wptywédw od odbiorcéw pozwalaty na mozliwie
najbardziej korzystne zarzadzanie ptynnoscig finansowg. Innym sposobem ograniczania ryzyka
ptynnosci jest system przedpfat oraz udziat Zrédet zewnetrznych w finansowaniu zakupu

Surowcow.
— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa wspotpracuje przede wszystkim z dostawcami i odbiorcami zagranicznymi.
W zwigzku z tym wiekszo$é transakcji jest przeprowadzana w walutach obcych. Taka specyfika
dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje istotne ryzyko kursowe. Grupa Kapitatowa ustala
wysokos¢ marz handlowych, uwzgledniajgc jego wystepowanie. Dodatkowym dziataniem
zabezpieczajgcym jest dgzenie do zawierania kluczowych kontraktéw na zakupy oraz kontraktow

sprzedazowych w tych samych walutach.
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— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa, podmioty gospodarcze oferujg podobne
produkty, co stanowi konkurencje dla jej spdtek. W celu podniesienia konkurencyjnosci
produktéw sprzedawanych przez jednostki Grupy Kapitatowej s3 podejmowane dziatania majace
doprowadzi¢ do pozyskania zaswiadczen o jakosci produktéw. Innym sposobem ograniczania

ryzyka konkurencji jest zawieranie dtugoterminowych kontraktéw handlowych.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza budowlana, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa, charakteryzuje sie sezonowoscia.
W zwigzku z tym jednostki Grupy muszg radzi¢ sobie z wystepowanie sezonowosci sprzedazy
produktow i towarow. Spoétki dazg do dywersyfikacji rynkéw zbytu, przede wszystkim poza
granicami kraju, co moze pozwoli¢ na ograniczenie ryzyka zwigzanego z sezonowoscia sprzedazy.
Innym sposobem reakcji na ryzyko sezonowosci jest zawieranie dtugoterminowych kontraktéw,

w tym z mozliwoscig realizacji w okresie zimowym.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcéw
Rentownos¢ produkcji Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze uzalezniona od wahani cen
surowcow. Wzrost cen surowcdw moze w znaczacy sposob podwyzszy¢ koszty produkcyjne.
Ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym materiatem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych sa
surowce wykonane ze stali, szczegdlne znaczenie dla Grupy majg ceny na rynku stali. Istnieje
zatem ryzyko koniecznosci podwyzszenia cen produktéw Grupy w wyniku wzrostu cen
surowcow. Wzrost cen moze z kolei doprowadzi¢ do trudnosci z ich sprzedazg. Spoétki
zabezpieczajg sie przed wskazanym ryzykiem, prowadzgc analize zapotrzebowania na surowce,

negocjujac ceny z dostawcami, a w konsekwencji sktadajgc dtugoterminowe zamdwienia.

7. Sytuacja kadrowa
W 2019 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto 45 etatéw
i w poréwnaniu z 2018 rokiem (42 etaty) ulegto zwiekszeniu. Struktura organizacyjna Grupy

Kapitatowej na koniec raportowanego okresu obejmowata 26 stanowisk (24 w roku poprzednim)
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w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finansdw, administracji i magazynu oraz 24 etaty (18 w roku
poprzednim) zwigzane z produkcjg. Poziom wyksztatcenia idoswiadczenie zatrudnianej
w jednostkach Grupy Kapitatowej kadry odpowiadajg wymaganiom wystepujgcym na

poszczegdblnych stanowiskach.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata przedstawicieli handlowych, wspotpracowata ze
zleceniobiorcami, a takze korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej w sytuacjach
zwiekszonego zapotrzebowania na prace. Stosowane rozwigzania pozwalaty w sposéb elastyczny
uzupetnia¢ zasoby kadrowe spétek. Struktura i wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
znajdujg sie na odpowiednim poziomie pod wzgledem obecnych zdolnosci produkcyjnych,

stosowanej technologii oraz wielkosci sprzedazy.

Aztec International S.A. mierzyt sie z problemami zwigzanymi z pozyskiwaniem pracownikéw
fizycznych. Polska gospodarka znajdowata sie w tak dobrej kondycji, ze nastgpit znaczny wzrost
kosztu wynagrodzen pracownikéw fizycznych. Spétka oczekuje, ze w 2020 roku powinno nastgpié
unormowanie sytuacji na rynku pracy, co ma wptyngé na stabilizacje kosztu utrzymania

pracownikéw przez Aztec International S.A.

Grupa Kapitatowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie

i strukturze zatrudnienia.

8. Akcje wiasne Jednostki dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec

International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

9. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty (zaktady)

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow (zaktaddw).

10. Instrumenty finansowe

W czerwcu 2019 roku jednostka dominujgca Aztec International S.A. zamkneta kontrakt forward,

ktory miat stanowi¢ zabezpieczenie kursu walutowego w zwigzku z zaciggnietym kredytem
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inwestycyjnym na budowe nowe;j siedziby Spétki. W Grupie Kapitatowej w 2019 roku nie miato

miejsca wykorzystanie innych instrumentow finansowych.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie s emitentami, ktdérych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjeta do stosowania
obowigzujgcy na tym rynku zbiér zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych
na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 roku.

Szczegdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 8 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2019 rok.

12. Podsumowanie

W 2019 roku Jednostka dominujgca Aztec International S.A. zrealizowata inwestycje budowy
budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowg w Tarnowie Podgdérnym. Do konca
2019 roku zostaty ukonczone najwazniejsze prace budowlane i wykoriczeniowe. Budowa
stanowita najwieksze przedsiewziecie Grupy w raportowanym roku obrotowym. W zwigzku z tym
dziatania Jednostki dominujacej byly skoncentrowane nie tylko na dziatalnosci operacyjnej,
ale réwniez na przygotowaniach do przeniesienia do nowej siedziby. Nowa lokalizacja ma

kluczowe znaczenie dla rozwoju Aztec International S.A. oraz catej Grupy Kapitatowe;].

W roku obrotowym 2019 Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta zysk netto w wysokosci
447,3 tys. zt. W poréwnaniu do wyniku uzyskanego w poprzednim roku jest on zdecydowanie

nizszy, jednak w 2018 roku miata miejsce transakcja sprzedazy nieruchomosci przez Jednostke
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dominujgcg. W raportowanym okresie Aztec International S.A. realizowat m. in. dochodowe

zlecenia sprzedazowe.

W Grupie Kapitatowej byty rowniez prowadzone dziatania zwigzane z powiekszaniem parku
maszynowego oraz procesami pozyskiwania uznawanych certyfikatow dla oferowanych

produktow.

Zarzad Jednostki dominujgcej dazy do rozwoju Grupy Kapitatowej Aztec International.
Inwestycja nowej siedziby w Tarnowie Podgdérnym stanowi krok milowy w historii Aztec
International S.A. oraz catej Grupy. Nowa lokalizacja ma pozwoli¢ na zwiekszenie potencjatu

i umozliwi¢ osigganie coraz korzystniejszych wynikéw finansowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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