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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 29 marca 2018 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2017, zgodnie
z wymogiem okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2017

poz. 1577, z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. 2018 poz. 395,
z pbézniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych efektdéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis

zagrozen, a w szczegoblnosci nastepujgce czesci:

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakorniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Przewidywany rozwéj Grupy Kapitatowe;j.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Akcje wtasne Jednostki dominujacej.

Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty.

Instrumenty finansowe.

W ® N o v kW

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Ogodlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujgcg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spotke akcyjng. Zgodnie ze

Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.
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Siedziba Jednostki dominujacej

Spotki zalezne

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2017 roku, kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wynosit

Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan

Polska

Aztec (U.K.) Limited

Unit 55, Enterprises Trading
Estate Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands

DY5 1TX,

United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

3414 667 zti dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej Aztec International S.A. na

dzien 31.12.2017 r.:

Zarzad:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza:

1. Henry de Graan — Przewodniczacy

. Aneta Grzgbka —Sekretarz
. Matthew de Graan

2
3
4. Maciej Gramala
5. Tomasz Nieborak
6

. David Welk
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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej na dzie 31.12.2017 r.:

A\
dnostk i ‘ﬁﬁiﬁg
le r.lOSi( a Aztec International S.A.
dominujaca
4 ~—
Jednostki P é\Kz Eﬁc bimecom g
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Przez caty okres sprawozdawczy Aztec International S.A. posiadat 100% udziatéw w spdtce Aztec

(U.K.) Ltd. oraz 55% akcji i ogdlnej liczby gtoséw w spdfce Bimecom S.A.

Struktura Grupy ulegta zmianie w dniu 14 lutego 2018 roku, gdy Aztec International S.A. nabyt

pozostate 45 000 akcji spoétki Bimecom S.A., osiggajgc 100% udziatu w tej spéice.

Siedziba Jednostki dominujgcej Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading

Estate Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands

DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2017 roku

Dziatania prorozwojowe w Grupie Kapitatowej

W | kwartale 2017 roku byty kontynuowane dziatania ukierunkowane na rozwdj Grupy
Kapitatowej. Jednostka dominujgca prowadzita badania produkowanych wyrobéw w celu
dalszego ich udoskonalania. Aztec (U.K.) kontynuowat dziatania majace na celu dostosowanie

polityki sprzedazowej do obecnych wymogdw rynku materiatéw budowlanych.

Sukces Jednostki dominujacej — Ztota Strona Emitenta

Jednostka dominujgca Aztec International S.A. po raz kolejny zakwalifikowata sie do Il etapu
konkursu na najlepszg strone internetowg spétki gietdowej — Ztota Strona Emitenta (edycja X).
W ramach tego konkursu organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych ocenie
podlegajg strony internetowe spétek krajowych oraz zagranicznych notowanych na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Il kwartat 2017 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bimecom S.A. — 3 kwietnia 2017 roku

3 kwietnia 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Bimecom,

podczas ktdrego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i wynikéw oceny dokumentow dokonanej przez Rade Nadzorczg Spétki:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2016,
sprawozdania finansowego Bimecom S.A. za rok obrotowy 2016.

2. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki Bimecom S.A. w roku obrotowym 2016.
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3. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
Bimecom S.A. za rok obrotowy 2016.

4. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Bimecom S.A. za
rok obrotowy 2016.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2016.

6. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2016.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec International S.A. — 9 maja 2017 roku

9 maja 2017 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec

International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujace uchwaty:

1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.

4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2016.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2016.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2016.

Dziatania ukierunkowane na zmiane strategii sprzedazowej Aztec (U.K.)

Brytyjska spdtka zalezna Aztec (U.K.) prowadzita dziatania majgce na celu optymalizacje strategii

sprzedazowej. Jednym z nich byfa przeprowadzana analiza marketingowa spétki i jej otoczenia.
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11l kwartat 2017 roku

Podpisanie znaczgcej umowy handlowej

Spétka Aztec International S.A. zawarta w dniu 25 lipca 2017 roku kolejng umowe
z miedzynarodowym holdingiem Wirth Oy i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii. Zawarty

kontrakt bedzie obowigzywat przez rok. Wartos$¢ kontraktu wynosi 1 000 000 euro.

Badanie wytrzymatosci antykorozyjnej wkretéw w obojetnej mgle solnej

W Il kwartale 2017 roku Jednostka dominujgca otrzymata wyniki badan wkretéw w atmosferach
sztucznych w obojetnej mgle solnej wg ISO 9227. W badaniu zostata oceniona wytrzymatosc
korozyjna wkretéw zabezpieczonych réznymi powtokami ochronnymi w dwéch wariantach:
z farbg proszkowa oraz bez niej. Wyniki badan zaswiadczajg o wytrzymatosci antykorozyjnej
tacznikdw we wskazanych konfiguracjach, bedac dowodem wysokiej jakosci technologii

malowania proszkowego stosowanej przez Spoétke.

Otrzymanie oznakowania CE na wkrety

Aztec International S.A. otrzymat oznakowanie CE na wkrety typu TRESPA, Spengler oraz wkrety
z tbem ptaskim do drewna. Uzyskane oznakowanie potwierdzito spetnianie przez wymienione

produkty Jednostki dominujgcej okreslonych dyrektyw technicznych Unii Europejskiej.

Publikacja strony internetowej Master Flash

W 1l kwartale 2017 roku zostat zakoriczony projekt strony internetowej dotyczgcej kotnierzy
uszczelniajgcych Master Flash: www.master-flash.eu. Opracowana strona internetowa zawiera
szczegétowe informacje na temat produktow oraz koszyk zamdwien bedacy specjalnym
narzedziem ufatwiajgcym i przyspieszajgcym kontakt klientéw z dziatem sprzedazy Aztec
International S.A. Witryna internetowa funkcjonuje w pieciu jezykach: polskim, angielskim,

niemieckim, hiszpanskim i francuskim.
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IV kwartat 2017 roku

Pozyskanie finansowania — kredyt celowy

Jednostka dominujgca zawarta nowg umowe kredytowa z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spétka
Akcyjna, z siedzibg w Warszawie, na mocy ktérej otrzymata kredyt celowy na tgczng kwote
800 tys. euro. Srodki finansowe pochodzace z kredytu maja zostaé przeznaczone na wydatki

biezgce oraz realizacje kontraktu zawartego z Wirth International AG.

| kwartat 2018 roku

Awans Jednostki dominujacej do Il etapu Xl edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Jednostka dominujaca Aztec International S.A. zakwalifikowata sie, podobnie jak w ubiegtym
roku, do Il etapu konkursu Ztota Strona Emitenta organizowanego przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych. W tym roku spoétki po raz pierwszy walczyty w dwdch kategoriach:
»Najlepszy serwis IR” oraz ,Lider komunikacji online”. Aztec International S.A. uzyskat awans do
kolejnego etapu w kategorii spétek matych rywalizujgcych o tytut ,Najlepszy serwis IR”. Do
Il etapu w tej kategorii zakwalifikowano 11 spoétek. Strony internetowe emitentéw byty oceniane
po wzgledem zawartosci merytorycznej, funkcjonalnosci zamieszczanych informacji oraz

uzytecznosci serwisu.

Katalog produktéw Aztec International S.A.

Na poczatku 2018 roku Jednostka dominujgca zakoriczyta prace nad katalogiem produktow,
prowadzone juz w poprzednim roku. Spétka wydata katalog zawierajgcy szczegdtowe informacje

na temat oferowanych produktow, bedacy elementem prowadzonych dziatarht marketingowych.

Zainteresowanie zakupem akgcji Aztec International S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej, Henry de Graan oraz Matthew de Graan,
otrzymali zapytanie od zagranicznego inwestora dotyczgce mozliwosci nabycia akcji Aztec

International S.A. znajdujgcych sie w ich posiadaniu. Zapytanie zostato zloione przez
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holenderskich inwestoréw: Gerard de Jong i Robert Hooijkaas. Do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego nie byly jeszcze znane efekty negocjaciji.

Planowana sprzedaz nieruchomosci Jednostki dominujacej

W | kwartale 2018 roku zostaty podjete rozmowy w sprawie sprzedazy dziatki ze znajdujgcym sie
na niej budynkiem bedacej wiasnoscig Aztec International S.A. zlokalizowanej przy ul. Butgarskiej
63/65 w Poznaniu. W dniu 8 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej wyrazita

zgode na sprzedaz dziatki.

Nabycie akgcji spétki zaleznej Bimecom S.A.

Aztec International S.A. nabyt 14 lutego 2018 roku 45 000 akcji spotki zaleznej Bimecom S.A. od
akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi za cene réwng ich wartosci nominalnej, tj. 1,00 zt za
akcje. W wyniku tej transakcji Jednostka dominujgca uzyskata 100% udziatu w kapitale

zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w Bimecom S.A.

3. Przewidywany rozwadj Grupy Kapitatowej

I. Inwestycje w park maszynowy

Aztec International zaprojektowat i prowadzi budowe wtasnej linii produkcyjnej do wytwarzania
kalot, czyli podktadek siodtowych. Prace nad projektem rozpoczety sie juz w 2017 roku.

Zakonczenie inwestycji jest planowane na pierwszg potowe 2018 roku.

Il. Europejskie oceny techniczne (ETA)

Jednostka dominujgca Aztec International uczestniczy w procesie uzyskiwania nowych
europejskich ocen technicznych ETA (ang. European Technical Assessment). Jedno z oznakowan
bedzie dotyczy¢ wkretdw do drewna oraz wkretédw ostrych. Dodatkowo bedg prowadzone
dziatania w celu otrzymania nowego oswiadczenia dla kolejnego rodzaju produktow Jednostki
dominujgcej — wkretow konstrukcyjnych. Oznakowanie stanowi zaswiadczenie o jakosci
produktéow. Posiadanie ETA przez kolejne wyroby Jednostki dominujgcej ma pozwoli¢ na

zwiekszenie jej pozycji konkurencyjnej, w tym na najbardziej wymagajgcych rynkach. Zarzad

10
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przewiduje, ze wptynie to pozytywnie na funkcjonowanie catej Grupy Kapitatowe;j.

4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2017 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane

powyzej.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjne;j

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Aztec International S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatdw w wysokosci 21,6 min zt, tzn. o 11% wyzsze niz w roku

poprzednim.

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej posiada Jednostka
dominujgca. Udziat ten w 2017 roku wynidst 82% i byt wyzszy od udziatu w roku poprzednim,

rownego 76%.

Ze wskazanymi wczesniej dziataniami ukierunkowanymi na rozwdj wigzaty sie wyzsze koszty
skonsolidowane. Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty ok. 22 min zt i byty
wyzsze 0 9% w poréwnaniu do 2016 roku (Wykres 1). Wzrosty miedzy innymi koszty zuzycia
materiatdw i energii, czego przyczyng byt wzrost cen surowcéw zuzywanych do produkcji
(Tabela 1). Zmiany tego rodzaju kosztow sg istotne, gdyz stanowig najwiekszg pozycje kosztow

dziatalnosci operacyjne;j.

11



o\ N

Azftec

International

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2017

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r. (w min PLN)

24
22

w min PLN

o N b O ©

2016

2017

B przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

B koszty dziatalnosci operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

22,0 21,9
19,8 20,0
20
18
16
14
12
10

Tabela 1. Dynamika kosztéow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017r.(w %)

Rodzaj kosztu ‘ 2016 2017 Dynamika
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 20 045 094,07 21913 083,90 9,32%
Amortyzacja 702 228,21 659 136,32 -6,14%
Zuzycie materiatéw i energii 8 821 749,95 9827 557,35 11,40%
Ustugi obce 2209 216,73 2124 467,92 —-3,84%
Podatki i optaty 168 330,22 166 865,48 —0,87%
Wynagrodzenia 3354 968,91 3462 745,15 3,21%
E\;’; deci::rz]?ania spofeczne finne 461 089,57 634 957,69 37,71%
Pozostate koszty rodzajowe 378 473,71 302 045,10 -20,19%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw 3949 036,77 4735 308,89 19,91%

i materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

12
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b) Woyniki finansowe

Zysk ze sprzedazy osiggniety przez Grupe Kapitatowg wynidst 69,6 tys. zt. Wynik ze sprzedazy
wypracowany w 2017 roku jest zatem zdecydowanie wyzszy od analogicznego wyniku roku

poprzedniego.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk netto w wysokosci 42,1 tys. zt. Jednostka
dominujgca Aztec International zakonczyta raportowany okres z zyskiem netto w wysokosci
304,4 tys. zt. Spétka zalezna Aztec (U.K.) odnotowata strate wynoszacg 51,1 tys. funtow
(réwnowartosc 247,8 tys. zt). Natomiast jednostka zalezna Bimecom S.A. osiggneta strate netto
rowng 142,4 tys. zt. Na zysk skonsolidowany Grupy sktadata sie jedynie czes¢ wyniku finansowego

spotki zaleznej Bimecom, gdyz Jednostka dominujgca posiadata w 2017 roku tylko 55% jej akcji.

Wskazniki rentownosci dla Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za 2017 rok zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2, gdzie zamieszczono réwniez dane poréwnawcze z 2016 roku.

Rentownos¢ sprzedazy w raportowanym okresie byta wyzsza niz w roku poprzednim.

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. za okres

01.01- 31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r. (%)

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy? -1,4% 0,3%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej? 4,4% 0,3%
Rentowno$¢ brutto® 3,9% 0,1%
Rentowno$é netto? 2,7% 0,2%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 4,2% 0,3%
Rentownosé aktywéw (ROA)® 3,2% 0,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne

1 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychodéw netto ze sprzedazy

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy
3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

5 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wiasnego

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem
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c) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczace realizacji publikowanych

prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikow

Zarzad Jednostki dominujacej dotychczas nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz

wynikow finansowych.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Na koniec 2017 roku struktura aktywoéw byta podobna do struktury na koniec poprzedniego roku
obrotowego. W 2017 roku struktura aktywoéw ksztattowata sie nastepujgco: aktywa trwate: 30%,
aktywa obrotowe: 70% (Wykres 2). Nieznacznie wzrdst udziat aktywéw obrotowych w sumie

aktywow, przy jednoczesnym spadku udziatu aktywoéw trwatych.

Wykres 2. Struktura aktywdw w Grupie Kapitatowej na dziert 31.12.2016 r. oraz 31.12.2017 r. (w %)
31.12.2016 . 31.12.2017 .

B Aktywa obrotowe  m Aktywa trwate B Aktywa obrotowe  m Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku podobnie jak w roku poprzednim najwyzszy udziat w aktywach
trwatych skonsolidowanego bilansu przypadt srodkom trwatym. Wartos¢ $rodkéw trwatych

ulegta obnizeniu 0 10% w pordwnaniu do roku ubiegtego.

Wartos$¢ zapasdw utrzymywanych na koncu roku obrotowego byta wyzsza 0 20% w poréwnaniu

do 2016 roku. Zapasy analogicznie do roku poprzedniego stanowity najwiekszg pozycje aktywow
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obrotowych Grupy Kapitatowej (58%). Wzrost wartosci zapaséw, w tym gtéwnie materiatéw

(0 33%), wynikat przede wszystkim ze wzrostu cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji.

Wskazniki ptynnosci finansowej obliczone dla danych na koniec 2017 roku wskazujg na
bezpieczng sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej pozwalajgcg na biezgce regulowanie

zobowigzan (Tabela 3).

Tabela 3. Wybrane wskazZniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r.

Wskazniki ptynnosci finansowej 2016 2017
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej’ 3,39 3,49
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,69 1,45
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej® 0,89 0,75

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Pasywa

Struktura pasywdw w Grupie Kapitatowe] Aztec International S.A. na 31 grudnia 2017 roku byta
podobna do wystepujgcej na koniec roku poprzedniego. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach
ogotem wynidst 77% i wzrdst nieznacznie w poréwnaniu do 2016 roku. Natomiast udziat kapitatu
obcego byt réwny 23%. Strukture pasywow na koniec lat obrotowych 2016 oraz 2017

przedstawia Wykres 3.

7 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

9 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych oraz zobowigzan

krétkoterminowych
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Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2016 r.
oraz 31.12.2017 r. (w %)

31.12.2016 . 31.12.2017 r.

M Kapitat witasny B Kapitat obcy M Kapitat wtasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

lll. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

W 2017 roku w Grupie Kapitatowe] Aztec International S.A. nie wystgpily istotne pozycje

pozabilansowe.

6. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Aztec International

S.A. przedstawia sie nastepujgco:

— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa posiada kontrakty handlowe zawierane w wiekszosci z dostawcami
i odbiorcami zagranicznymi. W zwigzku z tym wiekszo$¢ transakcji jest przeprowadzana
w walutach obcych. Z taka specyfikg dziatalnosci Grupy Kapitatowej zwigzane jest istotne ryzyko
kursowe. W celu zmniejszenia przedstawionego ryzyka Grupa Kapitatowa ustala wysokos¢ marz

handlowych, uwzgledniajgc jego wystepowanie. Dodatkowym dziataniem zabezpieczajgcym jest
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dazenie do zawierania kluczowych kontraktéw na zakupy oraz kontraktéw sprzedazowych w tych
samych walutach. Kolejng kwestig istotng z punktu widzenia ograniczania ryzyka kursowego jest
rozliczanie przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej transakcji walutowych po korzystniejszych
kursach przeznaczonych dla klientdw hurtowych bankow. W 2017 roku w Grupie Kapitatowej
miato miejsce wykorzystanie instrumentéw finansowych, ktére moga by¢ formga zabezpieczania

przed ryzykiem kursowym.

— Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa funkcjonuje w branzy budowlanej, w ktérej dziatajg podmioty gospodarcze
oferujgce podobne produkty i stanowigce konkurencje dla jej spétek. W celu podniesienia
atrakcyjnosci produktéw sprzedawanych przez jednostki Grupy Kapitatowej oraz uzyskania
przewagi konkurencyjnej podejmowane sg dziatania prowadzace do pozyskania zaswiadczen
o jakosci produktéw, na przyktad oznakowan CE. Jednym ze sposobdw ograniczania ryzyka
konkurencji jest zawieranie dtugoterminowych kontraktéw handlowych z dotychczasowymi,

w tym dtugoletnimi, odbiorcami.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa dostarcza produkty na potrzeby branzy budowlanej charakteryzujgcej sie
sezonowoscig, co powoduje wystepowanie sezonowosci sprzedazy produktéw i towaréw. Spotki
wchodzgce w sktad Grupy sg zainteresowane dywersyfikacjg rynkéw zbytu, przede wszystkim
poza granicami kraju, co pozwolitoby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.
Innym sposobem wptywajacym korzystnie na funkcjonowanie spoétek jest zawieranie

dtugoterminowych kontraktéw, réwniez z mozliwoscig realizacji w okresie zimowym.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej, tak jak kazdej dziatalnosci gospodarczej, towarzyszy ryzyko
ptynnosci finansowej. Ryzyko to jest bardziej istotne z uwagi na specyfike dziatalnosci jednostek.

Spotki na poczatku roku przeznaczajg znaczne s$rodki finansowe na zapasy surowcow oraz
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towaréw handlowych. Natomiast ze wzgledu na wystepowanie sezonowosci sprzedazy gtéwny
wptyw srodkéw przypada dopiero w nastepnej czesci roku. W zwigzku z rozbieznoscig pomiedzy
czasem wptywoéw i wydatkédw konieczne jest podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko
ptynnosci finansowej. W tym celu Grupa Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby terminy
pfatnosci dla dostawcéw oraz od odbiorcdw pozwalaty na mozliwie najbardziej korzystne
zarzadzanie ptynnoscig finansowa. Innymi sposobami ograniczania ryzyka ptynnosci jest
wprowadzanie przedptat do systemu rozliczerh z odbiorcami oraz pozyskiwanie finansowania

zewnetrznego na zakup surowcow.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow

Rentownos$¢ produkcji Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow. Wzrost cen surowcdw moze w znaczacy sposoéb podwyzszy¢ koszty produkcyjne. Ze
wzgledu na fakt, ze gtdwnym materiatem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych sg
surowce wykonane ze stali, szczegdlne znaczenie dla Grupy majg ceny na rynku stali. Istnieje
zatem ryzyko, ze w wyniku wzrostu cen surowcéw niezbedne bedzie podwyziszenie cen
produkowanych przez Grupe wyrobow gotowych, co moze doprowadzi¢ do powstania trudnosci
z ich sprzedazg. Spotki zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem, na biezgco analizujac
zapotrzebowanie na surowce, negocjujgc ceny z dostawcami, a w konsekwencji sktadajgc

dtugoterminowe zaméwienia opiewajace na wysokie kwoty.

7. Sytuacja kadrowa

W 2017 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto okoto 49 etatdw
i w poréwnaniu z 2016 rokiem (okoto 45 etatéw) ulegto zwiekszeniu. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej obejmowata srednio 23 stanowiska (20 w roku poprzednim) w dziatach
sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw, administracji i magazynu oraz srednio 26 etatéw (25 w roku
poprzednim) zwigzanych z produkcjg. Poziom wyksztatcenia i doswiadczenie zatrudnianej
w jednostkach Grupy Kapitatowej kadry odpowiadajg wymaganiom wystepujgcym na

poszczegdlnych stanowiskach.
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W 2017 roku Grupa Kapitatowa zatrudniata przedstawicieli handlowych, wspoétpracowata ze
zleceniobiorcami, a takze korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej w sytuacjach
zwiekszonego zapotrzebowania na prace. Stosowane rozwigzania pozwalaty w sposéb elastyczny
uzupetnia¢ zasoby kadrowe spétek. Struktura i wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
znajdujg sie na odpowiednim poziomie pod wzgledem obecnych zdolnosci produkcyjnych,

stosowanej technologii oraz wielkosci sprzedazy.

Grupa Kapitatowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie
i strukturze zatrudnienia. Nalezy jednak wskaza¢, ze dalszy rozwdj spétek moze wymagac zmian

w kwestii zatrudnienia.

8. Akcje wiasne Jednostki dominujacej

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec

International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.

9. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

10. Instrumenty finansowe

W Grupie Kapitatowej w 2017 roku miato miejsce wykorzystanie instrumentdéw finansowych.
Jednostka Dominujgca skorzystata z nastepujgcych instrumentéw pochodnych: forwardow na

sprzedaz waluty obcej, opcji sprzedazy waluty obcej oraz swapow walutowych.

11. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktdérych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjeta do stosowania

obowigzujgcy na tym rynku zbiér zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych
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na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwata
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 roku.

Szczegdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 8 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2017 rok.

12. Podsumowanie

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Aztec International osiggneta zysk netto w wysokosci
ok. 42 tys. zt. W omawianym okresie sprawozdawczym wartos¢ uzyskanych przychodow ze
sprzedazy byta znacznie wyisza niz w roku poprzednim (o 11%). Wyniki finansowe stanowia
odzwierciedlenie dziatalnosci catej Grupy, ktéra nie tylko skupiata sie na dotychczasowej
dziatalnosci, ale réwniez kontynuowata swéj rozwdj. Prowadzita badania wytwarzanych
produktow oraz pozyskiwata dla nich certyfikacje. Zgodnie z przekazanymi w sprawozdaniu
informacjami takze w rozpoczetym juz 2018 roku Zarzad Jednostki dominujgcej podejmuje nowe
i kontynuuje dotychczasowe inicjatywy ukierunkowane na rozwdj Grupy. Przewiduje sie,

ze realizowane dziatania przyniosg w kolejnych okresach oczekiwane efekty.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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