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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2014

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 20 marca 2015 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2014, zgodnie z wymogiem

okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994
roku (Dz. U. t.j. z 2013 r. poz. 330, 613.) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw
ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci nastepujgce czesci:

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej.

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujace;j.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty.

8. Instrumenty finansowe.

9. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego.
Ogdlna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujacg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Zgodnie

ze Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujace;j ul. Butgarska 63/65

60-320 Poznan
Polska
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Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate
Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Na dzied bilansowy (31.12.2014) kapitat podstawowy Grupy wynosit 3 414 667,00 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu Jednostki dominujgcej oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A.
na dzier 31.12.2014r.:

Rada Nadzorcza:

Zarzad:
1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu 1. Henry de Graan — Przewodniczacy
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, 2. Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy 3. Matthew de Graan

4. Maciej Gramala

5. Tomasz Nieborak

6. David Welk

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Poznan, 20 marca 2015 roku
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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2014 roku:

Jednostka
dominujaca

Jednostki
zalezne

Pa \

Azfec

International
Aztec International S.A.

Aztec
) U.K. Itd.

Aztec (U.K.) Limited

bimecome,v’

Bimecom S.A.

Aztec International S.A. posiada 100% udziatow w spotce Aztec (U.K.) Ltd. oraz 55% akgji

i ogdlnej liczby gtoséw w spdtce Bimecom S.A.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego raportu.

Siedziba Jednostki dominujacej

Spotki zalezne

Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan

Polska

Aztec (U.K.) Limited

Unit 55, Enterprises Trading Estate
Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands

DY5 1TX,

United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

| kwartat 2014 roku

a) Aztec International S.A. zakwalifikowat sie do Il etapu VII edycji konkursu Ztota Strona

Emitenta

Dnia 10 lutego 2014 roku ogtoszono informacje, iz Aztec International S.A. znalazt sie w grupie
13 spétek notowanych na alternatywnym rynku NewConnect, ktore zakwalifikowaty sie do I
edycji konkursu Ztota Strona Emitenta. Jest to juz VIl edycja konkursu organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, ktérego celem jest wyrdznienie serwisow Relacji

Inwestorskich.

b) Aztec International S.A. Gepardem Biznesu 2013 roku

W rankingu przeprowadzanym corocznie przez Instytut Nowoczesnego Biznesu,
przedsiebiorstwa, ktére uzyskaty tytut Geparda Biznesu 2013 roku, musiaty spetnié kryterium
wzrostu wartosci rynkowej o wiecej niz 10% w latach 2011-2013. Wedtug Instytutu
Nowoczesnego Biznesu wartos¢ rynkowa Aztec wzrosta o 137%, co pozwolito na uzyskanie

tego prestizowego tytutu po raz kolejny.

Il kwartat 2014 roku

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 8 maja 2014 roku

Dnia 8 maja 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas
ktorego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady

Nadzorczej i z wynikdw oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy

Kapitatowej Aztec International S.A. w roku obrotowym 2013,

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za
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rok obrotowy 2013, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Aztec
International S.A. w roku obrotowym 2013, sprawozdania finansowego
Spotki Aztec International S.A. za rok obrotowy 2013.

2. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzagdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za rok 2013.

3. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za rok 2013.

4, Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzagdu
Spotki z dziatalnosci Aztec International S.A za rok obrotowy 2013.

5. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki Aztec International S.A. za rok obrotowy 2013.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonywanych obowigzkéw za rok obrotowy 2013.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2013.

11l kwartat 2014 roku

a) Zawigzanie w dniu 29 lipca 2014 roku nowego podmiotu — Bimecom S.A.

W dniu 29 lipca 2014 roku doszto do zawigzania nowego podmiotu — Bimecom S.A.
z siedzibg w Poznaniu. Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego 19 wrzesnia
2014 roku. W powotanym podmiocie Jednostka dominujgca posiada 55% udziatéw. Aztec
International S.A. rozszerzyt swojg oferte o produkowane przez spétke zalezng membrany
hydroizolacyjne. Spétka zalezna Bimecom S.A. nie tylko ma przyczynic sie do zwiekszenia gamy
produktowej oraz przychodéw ze sprzedazy, lecz réwniez poprzez inwestycje w nowe
technologie znacznie wptynie na zwiekszanie mocy produkcyjnych Grupy Kapitatowej. Zarzad
Jednostki dominujgcej dostrzega duzy potencjat zyskownosci Spotki zaleznej — Bimecom S.A.

zakonczyt pierwsze potrocze dziatalnosci z dodatnim wynikiem finansowym.
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b) Przedtuzenie znaczgcego kontraktu

W dniu 7 sierpnia 2014 roku doszto do podpisania kontraktu przedtuzajgcego wspédtprace ze
znaczacym na arenie miedzynarodowej kontrahentem na kolejne 2 lata. Przedmiotem umowy
jest dostarczenie przez Spotke szerokiego zakresu akcesoriow budowlanych. Kontrakt ten jest

niezmiernie istotny, poniewaz catkowita jego wartos¢ opiewa na 2 min EUR.

IV kwartat 2014 roku

a) Aztec International S.A. powtdrnie uhonorowany tytutem Gazeli Biznesu

W IV kwartale 2014 roku Emitent otrzymat informacje o powtérnym uzyskaniu tytutu Gazeli
Biznesu. W rankingu przeprowadzanym corocznie przez Coface, na zlecenie gazety ,Puls
Biznesu” Aztec International S.A. zostat uznany za jedna z najbardziej dynamicznie

rozwijajgcych sie matych i srednich firm w regionie.

b) Ponadprzecietne wyniki Spotki zaleznej Aztec (U.K.)

Poprzez wdrazane innowacje, bogatszg oferte produktowg, zmiane profilu dziatalnosci na
dystrybucyjno-produkcyjny oraz zakup nowej linii technologicznej nastgpit znaczacy wzrost
zainteresowania produkowanymi przez Aztec (U.K.) materiatami budowlanymi w Wielkiej
Brytanii. W efekcie na koniec 2014 roku (01.01-31.12.2014) odnotowano dynamiczny wzrost
przychoddw ze sprzedazy 0 22% oraz zysku netto o 108% w porédwnaniu z rokiem 2013 (01.01-

31.12.2013).

| kwartat 2015 roku

a) Aztec International S.A. zakwalifikowat sie do Il etapu VIII edycji konkursu Ztota Strona

Emitenta

Emitent zakwalifikowat sie do Il etapu osmej edycji konkursu na najlepszg strone internetowg
spotki gietdowej — Ztota Strona Emitenta VII. W | etapie Konkursu oceniono strony internetowe
900 polskich oraz zagranicznych spotek gietdowych, ktérych akcje byty notowane w dniu 29

sierpnia 2014 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych, w tym takze na rynku NewConnect.
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W biezgcym roku do Il etapu konkursu zakwalifikowano 53 spotki gietdowe. Wedtug
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, spétki wykazaty sie wysokim i bardzo wyréwnanym

poziomem zawartosci merytorycznej witryn internetowych.

3. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej

I Rozszerzanie portfolio produktowego Grupy Kapitatowej

Powotana w lipcu 2014 roku Spoétka zalezna Bimecom S.A. znacznie zwiekszy oferte Grupy
Kapitatowej o produkcje membran hydroizolacyjnych. Zarzad Jednostki dominujacej planuje

prowadzi¢ dalsze badania i analizy celem rozszerzenia gamy produktowej Grupy Kapitatowe;j.

W 2014 roku podjeto rowniez intensywne dziatania na rzecz modyfikacji produktéw, zaréwno
w spotce zaleznej Aztec (U.K.) jak i Aztec International S.A. Nowa gama produktéw ma by¢
wprowadzona na rynek pod koniec | kwartatu 2015 roku. Dziatania te nastawione s3 na
wdrozenie innowacyjnych rozwigzan celem zwiekszenia efektywnosci produkcji, ulepszenia

portfolio produktowego Grupy, a co za tym idzie jakosci oferowanych produktéw.
. Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

Przyjeta strategia polegajgca na inwestowaniu w nowoczesng infrastrukture produkcyjna
kontynuowana bedzie w kolejnych latach. Zarzad Jednostki dominujacej przywigzuje duzg
uwage do ciggtego udoskonalania maszyn oraz linii technologicznych w celu zwiekszania mocy
produkcyjnych, ilosci sprzedawanych produktdw oraz rentownosci we wszystkich trzech
Spotkach. Pod koniec | kwartatu 2015 roku planowane jest wdrozenie nowej linii
technologicznej w Aztec International S.A. oraz oddanie do uzytkowania ulepszonej maszyny

w Spétce Aztec (U.K.).

Grupa Kapitatowa dostrzega rowniez koniecznos¢ podejmowania dtugofalowych inwestycji
majacych na celu ochrone srodowiska, zwiekszajgc wykorzystywanie odnawialnych surowcéw
oraz minimalizujgc emisje toksycznych substancji. Przywigzywana jest duza uwaga do
zrownowazonego rozwoju grupy Kapitatowej. Jednostka dominujgca w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem uzyskata kredyt na finansowanie poprawy efektywnosci

9
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energetycznej, dotyczacy zakupu i montazu nowej linii technologicznej do malowania
proszkowego podktadek siodtowych. Znaczgco przyczyni sie to do ulepszenia wydajnosci
energetycznej oraz do zmniejszenia niezbednej w procesie produkcji energii, nawet o

kilkadziesigt procent.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2014 Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa:

I Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a. Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2014 roku wyniosty 19,9 min zt. Warto zwrécic
uwage na dynamike przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatéw, ktéra w poréwnaniu z
2013 rokiem (01.01-31.12.2013) wzrosta 0 10,5% w 2014 roku (okres 01.01-31.12.2014).

Udziat Jednostki dominujacej w przychodach Grupy wynosit 82%. Istotnym faktem jest
rowniez efektywnos$é finansowa oraz ekonomiczna w spétce zaleznej Aztec (U.K.), gdzie w
poréwnaniu z rokiem 2013 (01.01-31.12.2013) przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na
poziomie 4,1 min zt., co wskazuje na 22% wzrost w 2014 r. (01.01-31.12.2014). Zdaniem
Zarzadu Jednostki dominujgcej na tak dobry wynik wptyw miata zmiana profilu dziatalnosci ze
spotki dystrybucyjnej na dystrybucyjno-produkcyjng, sprawnosé zarzadzania, modernizacja

linii technologicznej oraz ponoszone inwestycje w innowacyjne rozwigzania.

Spadek przychodéw ze sprzedazy na poziomie catej Grupy Kapitatowej, w poréwnaniu z 2013
rokiem jest efektem mniejszej skali dziatalnos$ci Aztec International S.A., co jest zwigzane z
niesfinalizowaniem jednego z kontraktéw w omawianym okresie. Sytuacja ta jednak nie
powinna wzbudza¢ niepokoju, gdyz zdaniem Zarzgdu jednostki dominujgcej obnizenie
obrotow w Aztec International jest sytuacjg przejsciowg spowodowang niekorzystng
koniunkturg na rynku materiatdw budowlanych oraz kryzysem na wschodzie Europy, co

doprowadzito do wstrzymania rozmoéw dotyczacych kontraktéw w Europie Wschodniej.

10



~QaAztec

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2014

Korzystng sytuacjg jest jednak fakt, iz wszystkie trzy spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej: Aztec International S.A., Aztec (U.K.) oraz Bimecom S.A. zakonczyty rok

dziatalnosci z dodatnim wynikiem finansowym.

Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej wyniosty 19,2 min zt i spadty w stosunku do 2013 r.
(01.01-31.12.2013) 0 1,3 min zt. (Wykres 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2013 oraz 01.01-31.12.2014 (min PLN).

25,0
min PLN

21,2 20,5

20,0 -

15,0 -
B Przychody ze sprzedazy

10,0 - W Koszty operacyjne

0,0 -
2013 2014

Zrédto: Opracowanie wtasne

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci w strukturze kosztéw operacyjnych
dominowaty koszty zuzycia materiatow i energii, ktére stanowity ponad 49,7% kosztéw
ogoétem, co w stosunku do roku 2013 stanowi spadek procentowego udziatu w kosztach
operacyjnych ogoétem o 17,1%. Najwyzszy wzrost dotyczyt wynagrodzen na co wptyw miata

obrana przez Zarzad strategia rozwoju sieci sprzedazowej Aztec International S.A. (Tabela 1).

11
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Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2013 oraz 01.01-31.12.2014 (%).

Rodzaj kosztu

Dynamika

Koszty dziatalnosci operacyjne;j -6,5%
Amortyzacja 568 225,16 606 072,59 6,7%
Zuzycie materiatow i energii 11511 769,16 9547 316,72 -17,1%
Ustugi obce 1 668 268,58 1841517,97 10,4%
Podatki i optaty 148 065,31 149 587,49 1,0%
Wynagrodzenia 2762 275,20 3208 008,39 16,1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 367 593,55 368 036,93 0,1%
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 310 259,00 281 155,53 -9,4%
Wartos¢ sprzedanych towarow i 3 208 906,07 3207 681,48 0,04%
materiatow

Zrédto: opracowanie wtasne

We wszystkich trzech spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej podejmowane sg

ciggte inicjatywy majace na celu utrzymanie kosztow na optymalnym poziomie. Zarzad

przyktada duzg wage do ponoszenia inwestycji na nowe technologie, modernizacje linii

technologicznych oraz wykorzystywania posiadanych przez Grupe zasobdw.

b. Wyniki finansowe

Grupa Kapitatowa zakonczyta rok 2014 z zyskiem w wysokosci 375,2 tys. zt, z czego Jednostka

dominujgca wypracowata zysk na poziomie 278 tys. zt, a Aztec (U.K.) osiggneta zysk w

wysokosci 54 tys. funtéw (rownowartosé 281,6 tys. zt).*

*zyski poszczegdlnych spétek tworzgcych Grupe Kapitatowg nie sumuja sie do skonsolidowanego

wyniku z powodu uwzgledniania w nich wzajemnych transakcji miedzy powigzanymi podmiotami

12
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Mimo nizszego zysku w stosunku do 2013 roku na uwage zastuguje wyzszy anizeli w 2013 roku
wskaznik rentownosci sprzedazy oraz rentownosci dziatalnosci operacyjnej, co wskazuje na
efektywnos$é obranej strategii zachowania optymalnego udziatu kosztéw operacyjnych w
przychodach ze sprzedazy. Zmiana wartosci pozostatych wskaznikdw rentownosci wynika z

kosztu odsetek oraz réznic kursowych. (Tabela 2).

Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci w Grupie Kapitafowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2013 oraz 01.01-31.12.2014 (%).

Wskazniki rentownosci

2,9% 3,4%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej? 2,5% 3,5%
Rentowno$¢ brutto3 4,8% 2,9%
Rentowno$¢ netto?® 4,0% 1,9%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) ® 7,0% 3,0%
Rentownos$¢ aktywéw (ROA)® 5,0% 2,1%

Zrédto: opracowanie wtasne

twskaznik obliczony, jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy.

2wskazZnik obliczony, jako iloraz zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy.
3wskaznik obliczony, jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy.
*wskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto oraz przychoddéw netto ze sprzedazy.

Swskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego.

wskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem.

c. Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczgce realizacji publikowanych

prognoz w latach ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych.
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1. Pozycje bilansowe

a. Aktywa

W analizowanym okresie nastgpit okoto 25% wzrost rzeczowych aktywow trwatych w
porownaniu z rokiem poprzednim. Wptynety na to, przede wszystkim, podejmowane przez
Zarzad inwestycje w infrastrukture produkcyjng, takie jak zakup oraz modernizacje linii
technologicznych oraz maszyn, co swiadczy o ciggtym rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Spadek wartosci aktywéw obrotowych, w pordownaniu z rokiem poprzednim
(01.01-31.12.2013), spowodowany jest przede wszystkim spadkiem zapasow o 228 tys. zt w
ujeciu nominalnym. Sytuacja ta $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu dziatalnoscig produkcyjna
w Grupie Kapitatowej.

Warto zwréci¢ uwage na stabilnosé struktury aktywéw, ktéra na przestrzeni lat utrzymywana

jest na podobnym poziomie. (Wykres 3).
Wykres 3. Struktura aktywdw w Grupie Kapitatowej na dzieri 31.12.2013  31.12.2014 (%).
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Zrédto: opracowanie wtasne

Efektywne zarzadzanie ptynnoscia potwierdzajg rowniez wskazniki. Wskazuja one na
bezpieczng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. oraz jej zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan. (Tabela 3).
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Tabela 3. Wybrane wskazZniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2013 oraz 01.01-31.12.2014.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej’ 2,97 2,92
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej? 1,11 1,13
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej3 0,44 0,32

Zrédto: opracowanie wtasne

Lwskaznik obliczony, jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych.

2wskaznik obliczony, jako iloraz aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych.

Swskaznik obliczony, jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdw pienieznych oraz zobowigzan

krétkoterminowych.

b. Pasywa

Struktura pasywow na przestrzeni lat 2013-2014 utrzymywana byta na podobnym poziomie,
co Swiadczy o stabilnej pozycji Grupy Kapitatowej. Najistotniejsze zmiany w 2014 roku w
obszarze pasywoéw dotyczg miedzy innymi wzrostu kapitatéw witasnych w poréwnaniu z
rokiem poprzednim oraz spadku kapitatéw obcych o 1,1 punktu procentowego. Struktura ta
jest oceniana jako stan bardzo korzystny swiadczacy o bezpieczenstwie finansowym Spotki. W
rezultacie obnizyt sie wskaznik zadtuzenia (liczony jako iloraz zobowigzan ogdétem oraz

aktywdéw) w porédwnaniu z rokiem 2013 do 26,7%. (Wykres 4).
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Wykres 4. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2013 oraz

31.12.2014 (%).

100,0%
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% -

M Kapitat wtasny

M Kapitat obcy

2013 2014

Zrédto: opracowanie wtasne

. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Do najistotniejszych czynnikéw ryzyka dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa

Aztec International S.A. zalicza:

— Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Jednym z planowanych elementéw strategii przysztego rozwoju Grupy Kapitatowej jest,
oprécz rozwoju organicznego, rozbudowa oferty produktowej oraz zwiekszenie skali
przychodéw w drodze realizacji kontraktéw handlowych.

Realizacja elementdéw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu uzalezniona
jest od zdolnosci przystosowania sie do warunkdw na rynku, na ktérym dziata. Dziatania Grupy
Kapitatowej, ktdre okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny mozliwosci rynkowych, badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw na rynku budowlanym, mogg miec

istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Grupy
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Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko, iz nie zostang osiggniete w czesci lub catosci zatozone cele

strategiczne.
— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa posiada kontrakty handlowe zawierane w wiekszosci z dostawcami
i odbiorcami rozliczajgcymi transakcje w réznych walutach. Wystepuje w zwigzku z tym ryzyko
kursowe. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa ustala wysoko$¢ marz
handlowych na poziomach, ktére pozwalajg niwelowa¢ ewentualne réznice. Ponadto Grupa
Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby kontrakty zakupowe i sprzedazowe wyrazane byty
w tych samych walutach, dzieki czemu ograniczane jest ryzyko kursowe. Obecnie Jednostka
dominujaca, jako klient hurtowy banku rozlicza transakcje walutowe po kursie korzystniejszym
niz kurs dostepny dla klienta detalicznego. Ponadto rozpoczeto rozmowy majgce na celu

zabezpieczenie ryzyka walutowego poprzez zawarcie transakcji walutowych typu forward.
— Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujgce
podobne produkty. Z uwagi na posiadane patenty i znaki towarowe wyroby Grupy Kapitatowej
zapewniajg okreslong, bardzo wysoka jakos¢. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci
ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen
sprzedazy. W celu wyeliminowania tego ryzyka Grupa Kapitalowa miedzy innymi zawiera
kontrakty diugoterminowe ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktdrzy cenig jakos$é

oferowanych przez Grupe Kapitatowg produktdow.
— Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa w pierwszych miesigcach kazdego roku obrotowego przeznacza znaczne
$rodki finansowe na zapasy magazynowe surowcow do produkcji wyrobéw gotowych oraz
uzupetnienie stanu magazynu towarami handlowymi. Z uwagi na wystepujacg sezonowos$é
sprzedazy produktéw gotowych i towardw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie

wielkosci posiadanych srodkéw finansowych pozwalajgcych na biezgcg obstuge ptatnosci z
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tytutu zobowigzan krdotkoterminowych. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji tego ryzyka
podejmuje kroki majgce na celu wydtuzenie terminéw ptatnosci u swoich dostawcow,
a jednoczesnie stara sie o skrdocenie termindw pfatnosci u odbiorcéw. Grupa Kapitatowa
zamierza zminimalizowac¢ to ryzyko réwniez poprzez uzyskiwanie przedptat za zamdwione

produkty i towary oraz wspotprace z bankami w zakresie finansowania zakupu surowcéw.
— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji materiatéw na potrzeby
budownictwa. Sezonowos$¢ prac branzy budowlanej przektada sie na sezonowos¢ sprzedazy
przez Grupe Kapitatowa gotowych wyroboéw i towaréw handlowych. Grupa Kapitatowa stara
sie zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkéw zbytu w kierunku obszaréw
obarczonych mniejszym ryzykiem sezonowosci. Ponadto Grupa Kapitalowa w celu
ograniczenia ryzyka sezonowosci zawiera dtugoterminowe kontrakty z mozliwoscig realizacji

w okresie zimowym.

Oprécz wyzej wymienionych ryzyk, Zarzad nie dostrzega zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci

Spotki w nadchodzgcym roku.

. Sytuacja kadrowa

W 2014 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto okoto 35 etatéw i w
poréwnaniu z 2013 rokiem (okoto 35 etatéw) nie ulegto istotnym zmianom. Struktura
organizacyjna Grupy Kapitatowej obejmuje 16 stanowisk w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia,
finanséw, administracji i 19 etatéw zwigzanych z produkcjg. Poziomy wyksztatcenia

i doswiadczenia kadr odpowiadajg wymaganiom na poszczegdélnych stanowiskach.
Grupa Kapitatowa zatrudniata w 2014 roku przedstawicieli handlowych i wspétpracowata

rowniez ze zleceniobiorcami oraz w razie koniecznosci, korzystata z ustug agencji pracy

tymczasowej, dzieki czemu w sposdb elastyczny uzupetniano posiadane zasoby kadrowe.
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Biorgc pod uwage obecne zdolnosci produkcyjne, stosowang technologie oraz wielko$é

sprzedazy, struktura i wielkos¢ zatrudnienia znajduje sie na optymalnym poziomie.

Grupa Kapitalowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie
i strukturze zatrudnienia. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz rozwdj jednostki zaleznej w

obszarze produkcji moze spowodowad zmiany w strukturze zatrudnienia.

Iv. Podsumowanie

Pomimo gorszych wynikéw finansowych anizeli w roku poprzednim najistotniejszy jest fakt, iz
na koniec 2014 roku wszystkie spoétki tworzgce Grupe Kapitatowg zakoriczyty rok z dodatnim
wynikiem finansowym. W kolejnych latach dziatania Zarzadu beda skupione na wdrazaniu
dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci ekonomicznej i rentownos¢ Grupy oraz
pozyskiwaniu nowych znaczgcych kontraktéw zarowno w kraju jak i na arenie

miedzynarodowe;j.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujacej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie nabywat akcji wiasnych.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

8. Instrumenty finansowe
Jednostki Grupy Kapitatowej w 2014 roku nie korzystaty z instrumentéw finansowych.
9. Stosowanie tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktérych papiery wartosciowe zostaty

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.
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Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i w
zwigzku z tym Jednostka dominujaca przyjeta do stosowania obowigzujgcy na tym rynku zbiér
zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect” zawarte w
Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .

Szczegdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 12 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2014 rok.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Poznan, 20 marca 2015 roku
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