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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2016

Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzgdzono w dniu 31 marca 2017 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2016, zgodnie z wymogiem

okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (Dz.U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994
roku (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, 613, z pdzniejszymi zmianami) istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci nastepujgce czesci:

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowe;.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowe;j.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujace;j.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty.

8. Instrumenty finansowe.

9. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.
Ogolna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujgcg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Zgodnie

ze Statutem Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading
Estate Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Na dzien bilansowy (31.12.2016) kapitat podstawowy Grupy wynosit 3 414 667,00 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu Jednostki dominujgcej oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A.
na dzied 31.12.2016 r.:

Rada Nadzorcza:

Zarzad:
1. Marek Ciulis — Prezes Zarzgdu 1. Henry de Graan — Przewodniczacy
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, 2. Aneta Grzgbka —Sekretarz
Dyrektor Finansowy 3. Matthew de Graan
4. Maciej Gramala
5. Tomasz Nieborak
6. David Welk
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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2016 roku:

A
dnostk = ‘:ﬁ,ﬁtﬁg
le r.lost( a Aztec International S.A.
dominujaca
. 2 ~—
Jednostki P Aztec bimecom e
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Aztec International S.A. posiada 100% udziatéw w spétce Aztec (U.K.) Ltd. oraz 55% akgji

i ogblnej liczby gtoséw w spétce Bimecom S.A.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego raportu.

Siedziba Jednostki dominujgcej Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Spétki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate
Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

| kwartat 2016 roku

a) Realizacja podjetych inwestycji w Grupie Kapitatowej

W | kwartale 2016 kontynuowane byly dziatania przyczyniajgce sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej. Wdrazana polityka optymalizacji proceséw produkcyjnych w spétkach zaleznych,
przyczynita sie do podniesienia efektywnosci produkcji, a co za tym idzie, poszerzyta mozliwosci
ekspansji spétek na nowe rynki zbytu. Ponadto we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej

podejmowane byty badania majgce na celu poszerzenie obecnej oferty produktowe;j.

Il kwartat 2016 roku

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bimecom S.A. — 29 kwietnia 2016 roku

Dnia 29 kwietnia 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki

Bimecom, podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i wynikdw oceny dokumentéw dokonanej przez Rade Nadzorczg Spétki:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2015,
sprawozdania finansowego BIMECOM S.A. za rok obrotowy 2015.

2. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalnosci Bimecom S.A. w roku obrotowym 2015.

3. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki

Bimecom S.A. za rok obrotowy 2015.
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4. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Bimecom S.A. za

rok obrotowy 2015.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonywanych

obowigzkdéw za rok obrotowy 2015.

6. Uchwata w sprawie dalszego istnienia Spotki.

b) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec International S.A. — 10 maja 2016

roku

Dnia 10 maja 2016 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Aztec

International, podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujace uchwaty:

1.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. za rok 2015.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Aztec International S.A. za rok 2015.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spoétki
z dziatalnosci Aztec International S.A. za rok obrotowy 2015.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotki Aztec International S.A. za rok obrotowy 2015.

Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywanych obowigzkdéw za rok obrotowy 2015.

Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywanych
obowigzkdéw za rok obrotowy 2015.

Uchwata w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2015.

c) Portfolio produktowe spétki Bimecom S.A.

W Il kwartale 2016 roku w dalszym ciggu byty prowadzone badania majgce na celu poszerzenie

oferty produktowej. Zgodnie z zatozeniami Zarzgdu spétki Bimecom S.A., modyfikacje obecnych

produktow i wdrozenie nowych rozwigzan z dziedziny hydroizolacji nastgpia w kolejnych
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okresach przysztego roku.
d) Modyfikacja strategii sprzedazowej Aztec (U.K.)

Kierownictwo spoétki zaleznej Aztec (U.K.) podjeto dziatania w celu wprowadzenia zmian
w strategii sprzedazowej spoétki. Rezultatem nowych ustalen ma by¢ powiekszenie sieci obecnych
sprzedawcdw na terenie Wielkiej Brytanii, co zwiekszy potencjat pozyskania nowych, znaczacych

kontrahentéw.
e) Akredytacja parametru technicznego

W omawianym okresie zostat zakorczony proces udoskonalania technologii malowania
proszkowego Master Coat® poprzez uzyskanie nowej akredytacji na parametr techniczny wkretu
(parametr przeciggania tba wkretu). Jednostka dominujaca dzieki prowadzonym dziataniom
rozwojowym, poprzez ciggte badania produktowe, uzyskata zwiekszony zakres tolerancji na
wyzej wymieniony parametr okreslajacy trwatosé wkretdw. Oczekuje sie, iz zwiekszy to potencjat

dotarcia do najbardziej wymagajacych rynkow zbytu.

[l kwartat 2016 roku

a) Zintensyfikowane dziatania sprzedazowe w Jednostce dominujace;j

W omawianym okresie zostaly podjete dziatania majgce na celu pozyskanie nowych
kontrahentéw na terenie Europy Pofudniowej. Wzmozona aktywnos¢ sprzedazowa
przedstawicieli handlowych przyczynita sie do pozyskania nowych kontaktéw handlowych.
Poczgwszy od IV kwartatu 2016 roku trwajg zaawansowane rozmowy na temat wspotpracy

handlowej w przysztych okresach.
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b) Bimecom S.A. — uzyskanie kolejnych akredytacji technicznych

W Il kwartale 2016 r. spétka zalezna Bimecom S. A. we wspodtpracy z dostawcy akcesoriow
budowlanych otrzymata oznakowanie CE na grunt bitumiczny. Ponadto, membrana bitumiczna
Bimeq®zostata poddana testowi na przenikalnos¢ radonu. Wynik testu potwierdzit, iz membrana
Bimeq® jest izolatorem radonu. Uzyskanie powyzszych akredytacji technicznych pozwoli spétce
Bimecom S. A. na dalszg ekspansje na rynki zagraniczne oraz wejscie na bardziej restrykcyjne

rynki zbytu pod wzgledem wymogdw technicznych.

IV kwartat 2016 roku

a) Podpisanie znaczgcej umowy handlowej

Zarzad spotki Aztec International S.A. podpisat w dniu 13.10.2016 roku umowe
z miedzynarodowym holdingiem Wirth International AG z siedzibg w Szwajcarii. Wartos¢

kontraktu wynosi 1 000 000 EUR. Okres obowigzywania kontraktu obejmuje 1 rok.

b) Pozyskanie finansowania — zawarcie umowy kredytowe;j
Spotka zakonczyta negocjacje zwigzane z pozyskaniem finansowania i zawarta nowg umowe
kredytowg z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie, na mocy
ktdrej Emitent otrzymat kredyt celowy na tgczng kwote 800 tys. EUR. Pozyskane srodki zostang

przeznaczone na wydatki biezgce oraz realizacje kontraktu zawartego z Wiirth International AG.

| kwartat 2017 roku

a) Il etap X edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych po raz kolejny zakwalifikowato Spdtke Aztec
International S.A. do Il etapu konkursu na najlepszg strone internetowa spotki gietdowej — Ztota

Strona Emitenta X. W | etapie ocenianych byto 889 stron internetowych spétek krajowych oraz
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zagranicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu
31 sierpnia 2016 roku. Do Il etapu zakwalifikowano 57 spoétek gietdowych, ktérych witryny
internetowe charakteryzowaty sie wysokim i bardzo wyréwnanym poziomem zawartych tresci.
W tym etapie bedg brane pod uwage takie kryteria jak: komunikacja z inwestorem,

innowacyjnos$¢ komunikacji oraz poprawnosc¢ zastosowanych technologii.

3. Przewidywany rozwdéj Grupy Kapitatowej

. Rozszerzanie portfolio produktowego Grupy Kapitatowej

Poszczegdlne spotki zalezne kontynuujg podjetg w roku 2016 analize rynku materiatéw
budowlanych. Efektem wspomnianej analizy sg pozyskane dodatkowe aprobaty techniczne w
roku 2016. Grupa Kapitatowa planuje w dalszym ciggu udoskonala¢ oferowane produkty oraz

stopniowo wprowadzaé nowe pozycje do portfolio produktowego.
Il Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Zarzad Aztec International S.A. planuje dalszg optymalizacje parku technologicznego Grupy

Kapitatowej oraz modernizacje maszyn do malowania proszkowego w technologii Master Coat®.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2016 Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane

powyzej.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa:

L. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2016 roku Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci

10
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19,8 min zt, odnotowujac ok. 3% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015 (Wykres 1).

Najwyzszy udziat (76%) w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej ma Jednostka
dominujgca. Udziat ten w stosunku do roku 2015 utrzymat sie na tym samym poziomie.
Wartos¢ przychoddéw netto Aztec (U.K.) stanowita 23% przychoddéw ze sprzedazy Grupy,

co rowniez byto poziomem zblizonym do roku 2015.

Z opisywanymi w poprzednim rozdziale zrealizowanymi inwestycjami w 2016 roku, majgcymi
na celu poprawe wynikow w kolejnych okresach, wigzaty sie wyzsze koszty skonsolidowane.
Koszty dziatalnosci operacyjnej oscylowaty wokét 20 min zt i bylty wyzsze o ok. 2% w
porownaniu z rokiem 2015 (Wykres 1). Wzrosty miedzy innymi koszty ustug obcych o 8%.
Spadty natomiast koszty zuzycia materiatéw i energii o ok. 3% w porédwnaniu z rokiem 2015.
Koszty te miaty duzy wptyw na wynik ze sprzedazy, gdyz stanowig 44% wszystkich kosztéw

operacyjnych (Tabela 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2015 oraz 01.01-31.12.2016 (w min PLN)

20,2
z 20,0
a
< 20,0
S

19,8

19,8 19,7

19,6

19,4

19,2

19,2

19,0

18,8

18,6

2015 2016

M przychody ze sprzedazy M koszty operacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitafowej Aztec International S.A. za okres

01.01- 31.12.2015 oraz 01.01-31.12.2016(%).

Rodzaj kosztu

2016 Dynamika

Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 680 342,55 20 045 094,07 1,85%
Amortyzacja 762 069,45 702 228,21 -7,85%
Zuzycie materiatow i energii 9089 324,12 8821 749,95 -2,94%
Ustugi obce 2037 014,91 2209 216,73 8,45%
Podatki i optaty 149 814,24 168 330,22 12,36%
Wynagrodzenia 3480 766,77 3354 968,91 3,61%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 431 930,05 461 089,57 6,75%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 342 599,36 378 473,71 -10,47%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i 3 386 823,65 3949 036,77 16,60%
materiatow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Spotki Grupy Kapitatowej realizujg polityke optymalizacji kosztow dziatalnos$ci operacyjnej na
racjonalnym poziomie. Kierownictwo kazdej ze spdtek powigzanych oczekuje zwrotu

poniesionych naktadéw w zwigzku z poniesionymi inwestycjami w omawianym okresie.

b) Wyniki finansowe

W roku 2016 Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk netto w wysokosci 524 tys. zt. Spétka zalezna
Aztec (U.K.) odnotowata strate wynoszgcg 13,7 tys. funtow (réwnowartosé 73,2 tys. zt).

Raportowany okres Aztec International S.A. zakonczyt zyskiem netto w wysokosci 216,8 tys. zt.

Dodatni wynik finansowy znaczgco wptyng na poprawe wskaznikdw rentownosci w badanym

okresie (Tabela 2).

12
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Tabela 2. Wybrane wskaZniki rentownosci w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2015 oraz 01.01-31.12.2016 (%).

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy? -2,5% -1,4%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej? -2,1% 4,4%
Rentowno$¢ brutto3 -2,3% 3,9%
Rentownos¢ netto? -1,9% 2,7%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) ® -3,0% 4,2%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA)® -2,1% 3,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ywskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

2wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnoéci operacyjnej oraz przychoddéw netto ze sprzedazy
3wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
“wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

>wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

bwskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem

c) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujacej dotyczace realizacji
publikowanych prognoz w latach ubieglych w stosunku do osiggnietych

wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdéw finansowych.

Il Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Na koniec roku 2016 struktura aktywoéw byta zblizona do struktury na koniec poprzedniego
okresu sprawozdawczego, tj. 2015 roku, i ksztattowata sie nastepujgco: aktywa trwate 32%

i aktywa obrotowe 68% ogdlnej sumy aktywdéw (wykres 2).

13
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Wykres 2. Struktura aktywdw w Grupie Kapitatowej na dziert 31.12.2015i 31.12.2016 (%).

31.12.2015 31.12.2016

W Aktywa trwate B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate B Aktywa obrotowe
Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwyzszy udziat w aktywach trwatych skonsolidowanego bilansu na dzien 31.12.2016 roku
miaty srodki trwate, ktorych wartos$¢ zmalata o 14% w poréwnaniu do roku 2015. Nastgpit
rowniez spadek wartosci niematerialnych i prawnych. Natomiast wzrosta wartos¢ inwestycji
dtugoterminowych.

Wartos$¢ zapaséw ulegta zmniejszeniu o 13% w pordwnaniu do 2015 roku. Zapasy nadal
stanowia najwiekszg pozycje aktywow obrotowych, z udziatem 49%. Spadek zapasow jest

zwigzany z prowadzang w Grupie Kapitatowej strategia gospodarki magazynowe;.

Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2015 oraz 01.01-31.12.2016.

Wskazniki ptynnosci finansowej 2015 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej! 2,68 3,39
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej? 1,30 1,69
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej3 0,78 0,89

Zrédto: Opracowanie wtasne

twskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

2wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe
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rozliczenia miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych
3wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdéw pienieznych oraz zobowigzan

krotkoterminowych

Wskazniki ptynnosci finansowej na koniec roku 2016 wskazujg bezpieczng sytuacje finansowa

Grupy Kapitatowe] i mozliwo$¢ regulowania zobowigzan na biezgco (Tabela 3).

b) Pasywa

Struktura pasywéw w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. w 2016 roku ksztattowata sie
na nieznacznie zmienionym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego na korzys¢ kapitatu
wiasnego. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogétem wzrést do 77%. Wptyw na zmniejszenie
udziatu kapitatu obcego miat zaréwno spadek zobowigzarn dtugoterminowych o 74%, jak
i zobowigzan krétkoterminowych o 30%. Jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej
dokonaty bowiem sptaty znacznej czesci zobowigzan z tytutu kredytéw i innych zobowigzan
finansowych. Procentowy udziat kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego w pasywach ogétem

przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2015
oraz 31.12.2016 (%).

31.12.2015 31.12.2016

B Kapitat wlasny  ® Kapitat obcy B Kapitat wiasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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lil. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartos$ciowym

W 2016 roku w Grupie Kapitatowe] Aztec International S. A. nie wystgpity istotne pozycje
pozabilansowe.

Iv. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa

Aztec International S.A. zalicza:

— Ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych

Jednym z planowanych elementéw strategii przysztego rozwoju Grupy Kapitatowej jest, oprécz
rozwoju organicznego, rozbudowa oferty produktowej oraz zwiekszenie skali przychodéow
w drodze realizacji kontraktéw handlowych.

Realizacja elementdw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu uzalezniona
jest od zdolnosci przystosowania sie do warunkdw na rynku, na ktérym dziata. Dziatania Grupy
Kapitatowej, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny mozliwosci rynkowych, badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdéw na rynku budowlanym, mogg mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Grupy
Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko, iz nie zostang osiggniete w czescilub catosci zatozone cele

strategiczne.
— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa posiada kontrakty handlowe zawierane w wiekszosci z dostawcami
i odbiorcami rozliczajgcymi transakcje w réoznych walutach. Wystepuje w zwigzku z tym ryzyko
kursowe. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa ustala wysoko$¢é marz
handlowych na poziomach, ktére pozwalajg niwelowaé ewentualne réznice. Ponadto Grupa
Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby kontrakty zakupowe i sprzedazowe wyrazane byty
w tych samych walutach, dzieki czemu ograniczane jest ryzyko kursowe. Obecnie Jednostka

dominujaca, jako klient hurtowy banku rozlicza transakcje walutowe po kursie korzystniejszym
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niz kurs dostepny dla klienta detalicznego. Ponadto, rozpoczeto zabezpieczenie ryzyka

walutowego poprzez zawarcie transakcji opcyjnych typu long put.
— Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonuja podmioty oferujace
podobne produkty. Z uwagi na posiadane patenty i znaki towarowe wyroby Grupy Kapitatowej
zapewniajg okreslong, bardzo wysoka jakosc. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majaca trudnosci
ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosSci bedzie konkurowata na poziomie cen
sprzedazy. W celu wyeliminowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa miedzy innymi zawiera
kontrakty dtugoterminowe ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy cenig jakosé

oferowanych przez Grupe Kapitatowg produktéw.
— Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa w pierwszych miesigcach kazdego roku obrotowego przeznacza znaczne
srodki finansowe na zapasy magazynowe surowcéw do produkcji wyrobéw gotowych oraz
uzupetnienie stanu magazynu towarami handlowymi. Z uwagi na wystepujacg sezonowos¢
sprzedazy produktéw gotowych i towardw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie
wielkosci posiadanych $rodkéw finansowych pozwalajgcych na biezgcg obstuge ptatnosci
z tytutu zobowigzan krétkoterminowych. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji tego ryzyka
podejmuje kroki majgce na celu wydtuzenie termindw ptatnosci u swoich dostawcow,
a jednoczesnie stara sie o skrdcenie termindw pfatnosci u odbiorcéw. Grupa Kapitatowa
zamierza zminimalizowac¢ to ryzyko rowniez poprzez uzyskiwanie przedptat za zamdwione

produkty i towary oraz wspoétprace z bankami w zakresie finansowania zakupu surowcéw.
— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji materiatdw na potrzeby
budownictwa. Sezonowos¢ prac branzy budowlanej przektada sie na sezonowos$¢ sprzedazy
przez Grupe Kapitatowg gotowych wyrobdw i towaréw handlowych. Grupa Kapitatowa stara

sie zminimalizowac¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkow zbytu w kierunku obszaréw
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obarczonych mniejszym ryzykiem sezonowosci. Ponadto Grupa Kapitatowa w celu
ograniczenia ryzyka sezonowos$ci zawiera diugoterminowe kontrakty z mozliwoscia realizacji

w okresie zimowym.

Oprdécz wyzej wymienionych ryzyk, Zarzad nie dostrzega zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci

Spotki w nadchodzacym roku.

V. Sytuacja kadrowa

W 2016 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto okoto 45 etatow
i w poréwnaniu z 2015 rokiem (okoto 41 etatow) ulegto zwiekszeniu. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej obejmuje sSrednio 20 stanowisk w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia,
finanséw, administracji i $rednio 25 etatéw zwigzanych z produkcja. Poziomy
wyksztatcenia i doswiadczenia kadr odpowiadajg wymaganiom na poszczegdlnych

stanowiskach.

Grupa Kapitatowa zatrudniata w 2016 roku przedstawicieli handlowych i wspdtpracowata
rowniez ze zleceniobiorcami oraz w razie koniecznosci, korzystata z ustug agencji pracy
tymczasowej, dzieki czemu w sposdb elastyczny uzupetniano posiadane zasoby kadrowe.
Biorgc pod uwage obecne zdolnosci produkcyjne, stosowang technologie oraz wielko$é
sprzedazy, struktura i wielko$é zatrudnienia znajduje sie na optymalnym poziomie.

Grupa Kapitalowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie
i strukturze zatrudnienia. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz rozwdj jednostki zaleznej

w obszarze produkcji moze spowodowac zmiany w strukturze zatrudnienia.

VL. Podsumowanie

Rok 2016 zakoniczyt sie dodatnim wynikiem finansowym, znacznie przewyzszajgcym
wygenerowang wartos¢ zysku netto w roku poprzednim. Omawiany okres sprawozdawczy
uptynat pod znakiem inwestycji w modernizacje produktdw, poprzez uzyskanie dodatkowych
aprobat technicznych, celem zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gamy produktowe;j.

Prognozuje sie, iz wspominane naktady inwestycyjne, przyczynig sie do utrzymania trendu
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wzrostowego przychoddw ze sprzedazy oraz zysku netto w kolejnym roku rozliczeniowym.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujacej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie nabywat akcji wtasnych.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

8. Instrumenty finansowe i inwestycja kapitatowe

Grupa Kapitatowa w 2016 roku korzystata z instrumentéw finansowych — instrumentow
pochodnych. Jednostka Dominujgca zrealizowata transakcje opcyjng (opcja long put), celem

zabezpieczenia kursu walutowego przed znacznymi wahaniami.

9. Stosowanie tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktdrych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujacej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i w zwigzku z tym Jednostka dominujgca przyjetfa
do stosowania obowigzujgcy na tym rynku zbiér zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki
Spoétek notowanych na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku,
zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 marca 2010 .

Szczegdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 12 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2016 rok.
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