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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A.

w roku obrotowym 2013

Poznan, 27 marca 2014 roku



Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w dniu 27 marca 2014 roku celem przedstawienia

akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Aztec (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2013, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395

§5 Kodeksu spétek handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

(Dz. U.t.j. 22013 r. poz. 330, 613.) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy

Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen, a

w szczegdlnosci nastepujace czesci:

1.
2.

W X N o U kW

Opis organizacji Grupy Kapitatowej.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowe;j.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Nabycie akcji Jednostki dominujace;j.

Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty.

Instrumenty finansowe.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Poznan, 27 marca 2014 r.
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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2013 r.:

- “Azfec

International
Aztec International S.A.

100 % udziatow

Aztec
Ves UK. itd.

Aztec (U.K.) Limited

Siedziba Jednostki dominujacej Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Siedziba spotki zaleznej Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate
Hurst Lane, Brierley Hill
West Midlands DY5 1TX,
United Kingdom
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2. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku

obrotowym, a takze po jego zakoniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

| kwartat 2013 roku

a) Rozpoczecie dziatan zmierzajgcych w kierunku przeksztatcenia profilu spotki zaleinej z

dystrybucyjnej na dystrybucyjno-produkcyjng

Zarzad Aztec International S.A. podjat dziatania w kierunku zmiany profilu dziatalnosci spétki
Aztec (U.K.) ze spotki dystrybucyjnej na dystrybucyjno-produkcyjng. Spétka podjeta czynnosci majgce
na celu przeszkolenie kadry pracowniczej w zwigzku z wprowadzeniem nowej linii malowania

akcesoriéw budowlanych.

b) Zbycie udziatéw w spodtce zaleznej

W dniu 1 lutego 2013 roku podpisano umowe dotyczgca sprzedazy wszystkich posiadanych
przez Jednostke dominujgcg udziatéw w spétce Aztec Dichtscheiben GmbH z siedzibg w Bad Laasphe
w Republice Federalnej Niemiec.

Zgodnie z postanowieniami umowy Jednostka dominujaca Aztec International S.A. sprzedata
25.564 udziaty stanowigce 100% ogétu udziatéw posiadanych w spdtce Aztec Dichtscheiben GmbH.
Cena sprzedazy wyniosta 2 300 000 zt. Zbycie udziatéw byto nastepstwem otrzymania korzystnej oferty
kupna oraz oceny Zarzadu Jednostki dominujacej, iz wptyw $rodkdéw z transakcji przyniesie wieksze
korzysci niz przeptywy generowane przez te spotke zalezng. Wptywy z transakcji przeznaczone zostaty
na sptate zobowigzan oraz zwiekszenie stanu posiadanej gotédwki, przygotowujgc tym samym Aztec
International do inwestycji w nowe technologie.

Pomimo transakcji, rynek niemiecki pozostaje nadal rynkiem priorytetowym dla Jednostki

dominujgcej i odtad jest obstugiwany bezposrednio przez Aztec International S.A.

¢) Informacja o zmianie Animatora Rynku

Od dnia 20 lutego 2013 roku Dom Maklerski BDM S.A. zaczat petni¢ funkcje Animatora Rynku
dla akcji Jednostki dominujgcej na rynku NewConnect.
Dom Maklerski BDM S.A. funkcjonuje na rynku kapitatowym od 1993 roku i jest podmiotem

licencjonowanym dziatajgcym na podstawie zezwolen Komisji Nadzoru Finansowego.
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Il kwartat 2013 roku

a) 25 kwietnia 2013 roku o godzinie 11.30 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Jednostki dominujacej. Najwazniejsze uchwaty Walnego Zgromadzenia to:

Rozpatrzenie oraz zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Jednostki dominujgcej i z wynikdw oceny: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. w roku obrotowym 2012, sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za rok obrotowy 2012,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Aztec International S.A. w roku
obrotowym 2012, sprawozdania finansowego Spotki Aztec International S.A. za rok
obrotowy 2012.

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] oraz Spofki
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2012.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2012.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Jednostki
dominujgcej — Pani Anecie Grzgbka, Panu Henry de Graan, Panu Matthew de Graan,
Panu David Welk, Panu Tomaszowi Nieborak (za okres od 05.06.2012r. do dnia
31.12.2012r.), Panu Maciejowi Gramala (za okres od 05.06.2012r. do dnia
31.12.2012r.) oraz Panu Mariuszowi Matusik (za okres od dnia 01.01.2012r. do dnia
04.06.2012r.) absolutorium z wykonywanych obowigzkéw za rok obrotowy 2012.
Podjecie uchwaty w sprawie powotania Pani Anety Grzgbka, Pana Henry de Graan,
Pana Matthew de Graan, Pana David Welk na kolejng kadencje Cztonka Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Jednostki dominujgcej
Markowi Ciulis oraz Wiceprezesowi Zarzadu Jednostki dominujgcej Rafatowi
Cedrowskiemu absolutorium z wykonywanych obowigzkéw za rok obrotowy 2012.
Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku Jednostki dominujgcej za rok

2012. Osiagniety zysk przeznaczono na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

b) Dnia 25 kwietnia 2013 roku o godzinie 13:00 odbyto sie Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Jednostki dominujgcej. Najwazniejsze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia dotycza:

Dokonania przez Zarzad Jednostki dominujgcej zamiany akcji imiennych nalezgcych

do HAMADE LLC na akcje na okaziciela.
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— Upowaznienia Zarzadu Jednostki dominujgcej do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papieréw Warto$ciowych oraz do podjecia wszelkich dziatarn majgcych
na celu wprowadzenie akcji serii D do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect.

— Utworzenia funduszu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych
Aztec International S.A. (szerzej na ten temat w dalszej cze$ci sprawozdania).

— Udzielenia Zarzadowi Aztec International S.A. upowaznienia do nabycia akgcji
wilasnych na podstawie i w granicach ustalonych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

— Przyjecia tekstu jednolitego Statutu Jednostki dominujace;.

— Zmiany Statutu Jednostki dominujacej w zakresie:

a. Zmiany § 5 ust. 1 lit. d. Statutu dotyczacych oznaczenia akcji serii D,

b. Zmiany § 6 Statutu dotyczacego mozliwos$ci umorzenia akgji.

Zmiana Statutu Jednostki dominujacej, wskazana w lit. a. powyzej, umozliwia dokonanie
zamiany 291.667 akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 1,00 ztoty (jeden ztoty) kazda, na
291.667 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 ztoty (jeden ztoty), kazda. W
konsekwencji § 5 ust. 1 lit. d Statutu otrzymat brzmienie:

»d) 291.667 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 ztoty (jeden ztoty) kazda
o numerach od 000001 do 291667 pokrytych wktadem niepienieznym w ten sposéb, ze:

- za 100 udziatow w spoétce Aztec (U.K.) Ltd Hamade, LLC z siedzibg w USA State of Delaware objeto
142.544 (sto czterdziesci dwa piecset czterdziesci cztery) akcje serii D o numerach od 000001 do
142544 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 12,00 zt kazda;

- za 25.564 udziatéw w spoéfce Aztec Dichtscheiben Gmbh Hamade, LLC z siedzibg w USA State
of Delaware objeto 149.123 (sto czterdziesci dziewie¢ sto dwadziescia trzy) akcje serii D o numerach

od 142545 do 291667 o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 12,00 zt kazda;”

Zmiana § 6 dotyczyta modyfikacji sposobu umorzenia akcji — zniesienia ograniczerr umorzenia
akcji dokonywanego na mocy uchwaty WZ. W rezultacie § 6 otrzymat brzmienie:

»Akcje mogg by¢ umorzone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.”



International

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2013

c) Rejestracja zmian w Statucie Jednostki dominujacej

Dnia 4 czerwca 2013 roku Zarzad Aztec International S.A. powzigt informacje, iz Sad Rejonowy
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w
dniu 29 maja 2013 r. wydat postanowienie o rejestracji opisanych powyzej zmian Statutu Spétki — o
mozliwosci dokonania zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zmiany zostaty wpisane do

Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 3 czerwca 2013 roku.

11l kwartat 2013 roku

a) Wdrozenie zmian w spoéfce zaleznej w Wielkiej Brytanii

W Il kwartale 2013 roku zakoriczone zostaty prace nad wdrozeniem nowej technologii w
spotce zaleznej Aztec (U.K.). W ramach podjetych dziatarnn zakupiono oraz uruchomiono linie do
malowania proszkowego akcesoriéw budowlanych. Dziatania te stanowity element restrukturyzacji
majacej na celu rozszerzenie profilu dziatalnosci spotki zaleznej z dystrybucyjnego na dystrybucyjno-
produkcyijny, a takze poprawe jej sytuacji finansowej.

Wiaczenie produkcji w dotychczasowg dziatalnos¢ Aztec (U.K.) przyczynito sie rowniez do
zwiekszenia potencjatu technologicznego Grupy Kapitatowej oraz umozliwito szybszg realizacje

wiekszej ilosci zamowien.

IV kwartat 2013 roku

a) Zawarcie istotnej umowy handlowej

W pazdzierniku 2013 roku Jednostka dominujgca zawarta kolejng istotng umowe handlowg z
miedzynarodowym dystrybutorem materiatéw budowlanych. Umowa jest kontynuacjg wspotpracy
handlowej z lat poprzednich. Przedmiotem umowy jest dostawa przez spotke Aztec International
szerokiej gamy akcesoriow budowlanych. Umowa jest istotna, gdyz catkowita jej wartos¢ wynosi
900 tys. EUR i tym samym przekracza 20% wartosci kapitatéw wtasnych Jednostki dominujacej. Jest to
takze najwiekszy kontrakt w dotychczasowej wspodtpracy z miedzynarodowym holdingiem. Podpisanie
niniejszej umowy jest elementem realizacji strategii zaktadajgcej dynamiczny rozwdj i umocnienie
pozycji Jednostki dominujgcej i jej Grupy Kapitatowej na rynkach zagranicznych. Kontrakt bedzie

realizowany do wrzesnia 2014 roku.
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b) Zawarcie istotnej umowy — pozyskanie finansowania w formie kredytu celowego

Dnia 6 grudnia 2013 roku wptyneta do Jednostki dominujgcej zawarta pomiedzy nig a bankiem
umowa kredytu. W jej ramach Jednostka dominujgca otrzymata kredyt celowy na kwote 571 tys. EUR.
Pozyskane srodki zostang przeznaczone na realizacje kontraktu zawartego z miedzynarodowym
dystrybutorem materiatéw budowlanych. Umowa ta zostata uznana za istotng ze wzgledu na okreslong
warto$é swiadczen, ktéra przekracza 20% wartosci kapitatow witasnych spotki Aztec International,

wykazanej w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu finansowym.

c) Aztec International S.A. uzyskat prestizowy tytut Gazeli Biznesu 2013

Dnia 30 grudnia 2013 roku Aztec International S.A. uzyskat informacje o dofaczeniu do grona
Gazel Biznesu 2013. Zgodnie z opublikowanym raportem , Gazele Biznesu 2013” Spodtka uplasowata sie

na 109 miejscu w rankingu wojewddzkim oraz na 932 miejscu w rankingu ogdlnopolskim.

d) Rozwdj spoétki zaleznej Aztec (U.K.)

W IV kwartale 2013 roku Zarzad podjat kolejne kroki majgce na celu rozwadj spétki zaleznej w
Wielkiej Brytanii. Z uwagi na zmiane profilu dziatalnosci spétki Aztec (U.K.) ze spotki dystrybucyjnej na
dystrybucyjno-produkcyjng przeniesiono jej siedzibe do wiekszego obiektu. Zmiana ta wptyneta

bezposrednio na zwiekszenie mocy produkcyjnych, a w efekcie na poprawe efektywnosci spoétki.

3. Przewidywany rozw@j Grupy Kapitatowej

L. Nowe produkty

Obecnie Grupa Kapitatowa jest w trakcie testéow jakosciowych nowych produktéw oraz
przeprowadzania badan rynku, miedzy innymi na obszarze Wielkiej Brytanii, gdzie znajduje sie spétka
zalezna. Pozytywne wyniki badan rynkowych, jak i badan technologicznych dajg podstawy do dziatan
majacych na celu wprowadzenie nowych produktow juz w Il kwartale 2014 roku. Dzieki rozbudowie
portfolio produktowego spodziewane jest rozszerzenie grona odbiorcodw oraz zwiekszenie wspotpracy

z dotychczasowymi klientami.
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1. Zmiana siedziby Jednostki dominujacej

Spodtka Aztec International planuje zmiane siedziby - budowe nowego zaktadu produkcyjnego.
Pierwotne plany zaktadaty rozpoczecie prac jeszcze w 2013 roku, jednakze dziatania te zostaty
wstrzymane, gdyz priorytetem dla Zarzadu jest stabilnos¢ ekonomiczna Spétki. Realizacja
przedsiewziecia jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki oraz sprzedazy dziatki przy ul. Butgarskiej

w Poznaniu. Warunkiem rozpoczecia prac jest zatem sprzyjajgca sytuacja ekonomiczna w 2014 roku.

1. Nowoczesna infrastruktura produkcyjna

Grupa Kapitatowa zamierza kontynuowac realizacje strategii polegajacej na inwestowaniu w
nowoczesng infrastrukture produkcyjnga. Planowany jest zakup kolejnej nowoczesnej linii produkcyjnej
do wytwarzania akcesoriow budowlanych. Jednym z gtéwnych czynnikdw, ktére sktaniajg Zarzad
Jednostki dominujacej do wdrazania nowych technologii jest poprawa rentownosci oraz efektywnosci
produkcji. Ponadto dziatania Grupy Kapitatlowej uwzgledniajg potrzebe ochrony srodowiska
naturalnego, w tym ograniczanie jego zanieczyszczenia oraz ochrone zasobdéw naturalnych poprzez
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, ktére przyczyniajg sie do zmniejszenia zuzycia wykorzystywanych

materiatow produkcyjnych oraz dazenia do maksymalnego wykorzystania materiatéw z odzysku.

Zarzad Jednostki dominujgcej spodziewa sie, ze realizacja przyjetej strategii oraz coraz

korzystniejsze kontrakty wptyng na stabilny i zrdwnowazony rozwdj Grupy Kapitatowej.

4. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2013 Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

L. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2013 roku wyniosty 21,2 min zt. Udziat Jednostki

dominujgcej w przychodach Grupy wynosit okoto 84%. Przychody ze sprzedazy w spdtce zaleznej Aztec

(U.K.) ksztattowaty sie na poziomie 3,3 min zt. Na wielko$¢ przychoddéw w spoétce zaleznej, pod koniec
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2013 roku, wptyw miato rozszerzenie profilu jej dziatalnosci - ze spotki dystrybucyjnej na dystrybucyjno-
produkcyjng. Przyczynito sie to do wygenerowania w IV kwartale 2013 roku najwyzszego poziomu
kwartalnych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 199 tys. funtow (réwnowartos¢ 984 tys. zt), co
stanowito okoto 4,65% przychoddw catej Grupy Kapitatowej w 2013 roku.

Spadek przychoddw ze sprzedazy na poziomie catej Grupy Kapitatowej, w poréwnaniu z
2012 rokiem jest efektem zbycia udziatdw jednej ze spdtek zaleinych. Zmiana ta byta jednak
stosunkowo niewielka i wynosita 6,77%. Natomiast podmioty pozostajgce w Grupie Kapitatowej
odnotowaty wzrost przychoddédw w stosunku do 2012 roku.

Potwierdza to wczesdniejsze przypuszczenia Zarzadu Jednostki dominujacej, ze sprzedaz
udziatdow spotki Aztec Dichtscheiben GmbH i wptyw srodkéw z tej transakcji przyniesie wieksze
korzysci dla Grupy Kapitatowej niz potencjalne przeptywy generowane przez te spotke.

W strukturze przychoddw ze sprzedazy wzrdst udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw,

podczas gdy wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw spadta o 33%.

b. Koszty dziatalnosSci operacyjnej

Koszty operacyjne Grupy Kapitatowej wyniosty 20,5 mlIn zt i spadty w stosunku do 2012 roku
0 1,2 min zt. Podobnie jak w przypadku przychoddéw, spadek kosztéw zwigzany jest z wytgczeniem z
konsolidacji sprzedanej spotki zalezne;j.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci w strukturze kosztéw operacyjnych
dominowaty koszty zuzycia materiatéw i energii, ktére stanowity ponad 56% kosztéw ogdétem, co w
stosunku do roku 2012 stanowi wzrost procentowego udziatu w kosztach operacyjnych ogétem o blisko
9%. Powyzsza zmiana jest gtdwnie nastepstwem opisanych w poprzednim punkcie zmian w strukturze
przychodéw netto, ktére pociggnety za sobg spadek kosztédw ,wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatéw”.

W omawianym okresie struktura kosztéw rodzajowych ksztattowata sie poréwnywalnie do

roku poprzedniego.

10
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Tabela 1*. Dynamika kosztéw rodzajowych w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. w latach 2012 i 2013 (w tys. zt)

Rodzaj kosztu 2012 2013 Dynamika
Amortyzacja 466 568 22%
Zuzycie materiatéw i energii 10 310 11 512 12%
Ustugi obce 1932 1668 -14%
Podatki i optaty 151 148 -29%
Wynagrodzenia 2988 2762 -8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 415 368 -11%
Pozostate koszty rodzajowe 330 310 6%
Wartos¢ sprzedanych
towaréw i materiatéw 5153 3209 -38%

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Dane zawarte w Tabeli 1 nie sq danymi poréwnywalnymi ze wzgledu na zmiane w sktadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).

Grupa Kapitatowa stale podejmuje dziatania dgzgce do utrzymywania kosztéw na optymalnym
poziomie, miedzy innymi poprzez inwestycje w nowe technologie, ktdre przyczyniajg sie do lepszego
wykorzystania zasobdw Grupy. Osiaggniete przychody ze sprzedazy oraz poniesione koszty w ukfadzie

rodzajowym przedstawia wykres 1.

Wykres 1*. Przychody netto ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. w latach
2012-2013 (w tys. zt)

w tys. zt

1744,94
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8 000
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2 000

22 696,47

20545,36 21 159,03

2012 2013
W Koszty operacyjne B Przychody netto ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Dane zawarte na Wykresie 1 nie sq danymi poréwnywalnymi ze wzgledu na zmiane w sktadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).
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c.  Wyniki finansowe

Grupa Kapitatowa zakonczyta rok 2013 z zyskiem w wysokosci 837 tys. zt. Jednostka
dominujgca wypracowata w 2013 roku zysk w wysokosci 628 tys. zt w poréwnaniu do 1,2 min zt w roku
2012, kiedy to osiggniety zostat najwyzszy w historii zysk netto. Spétka Aztec (U.K.) osiggneta zysk w
wysokosci 27 tys. funtdw (rownowartos¢ 135 tys. zt). Pozytywny wptyw na skonsolidowany wynik
miaty réwniez m. in. odpisy ujemnej wartosci firmy w kwocie 44 tys. zt.

Niekorzystny wptyw na wynik Grupy Kapitatowej wypracowany w 2013 roku miaty rdéznice
kursowe. Grupa podjeta dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyka kursowego - rozpoczeto
rozmowy z bankiem majgce na celu zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym.

Osiggniete wyniki spowodowaty utrzymywanie sie pozytywnych wielkosci wskaznikéw
rentownosci, co bylo duzym osiggnieciem w dobie wcigz trwajgcego spowolnienia na rynku

budowlanym.

Tabela 2*. Wybrane wskaZniki rentownosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. w latach 2012-2013

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej! 5,2% 2,5%
Rentownos¢ brutto? 5,3% 4,8%
Rentownos¢ netto® 4,6% 4,0%
Rentownosé kapitatu wtasnego (ROE)* 9,5% 7,0%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA)® 4,7% 5,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne
lwskaznik obliczony, jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy.
2wskaznik obliczony, jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychodéw netto ze sprzedazy.
3wskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto oraz przychodéw netto ze sprzedazy.
“4wskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto i kapitatu wlasnego.

Swskaznik obliczony, jako iloraz zysku netto i aktywéw razem.

* Dane zawarte w Tabeli 2 nie sq danymi poréwnywalnymi ze wzgledu na zmiane w sktadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).

d. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka dziatalnos$ci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa

Aztec International zalicza:
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— Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Jednym z planowanych elementdw strategii przysztego rozwoju Grupy Kapitatowej jest, oprocz
rozwoju organicznego, rozbudowa oferty produktowej oraz zwiekszenie skali przychodéw w drodze
realizacji kontraktéw handlowych.

Realizacja elementdow strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu uzalezniona
jest od zdolnosci przystosowania sie do warunkéw na rynku, na ktérym dziata. Dziatania Grupy
Kapitatowej, ktdére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny mozliwosci rynkowych, badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw na rynku budowlanym, mogg mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowej.

Istnieje zatem ryzyko, iz nie zostang osiggniete w czesci lub catosci zatozone cele strategiczne.

— Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa posiada kontrakty handlowe zawierane w wiekszosci z dostawcami i
odbiorcami rozliczajgcymi transakcje w réznych walutach. Wystepuje w zwigzku z tym ryzyko kursowe.
W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa ustala wysokos¢ marz handlowych na
poziomach, ktdére pozwalajg niwelowac ewentualne rdéznice. Ponadto Grupa Kapitatowa dokfada
wszelkich staran, aby kontrakty zakupowe i sprzedazowe wyrazane byty w tych samych walutach,
dzieki czemu ograniczane jest ryzyko kursowe. Obecnie Jednostka dominujaca, jako klient hurtowy
banku rozlicza transakcje walutowe po kursie korzystniejszym niz kurs dostepny dla klienta
detalicznego. Ponadto rozpoczeto rozmowy majace na celu zabezpieczenie przed ryzykiem

walutowym.

— Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujgce
podobne produkty. Z uwagi na posiadane patenty i znaki towarowe wyroby Grupy Kapitatowej
zapewniajg okreslong, bardzo wysokg jakos$é. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majgca trudnosci ze
zbytem wtasnych produktdw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen sprzedazy. W celu
wyeliminowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa miedzy innymi zawiera kontrakty dtugoterminowe ze
sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy cenig jakos¢ oferowanych przez Grupe Kapitatowq

produktow.
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— Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa w pierwszych miesigcach kazdego roku obrotowego przeznacza znaczne
srodki finansowe na zapasy magazynowe surowcow do produkcji wyrobow gotowych oraz
uzupetnienie stanu magazynu towarami handlowymi. Z uwagi na wystepujgca sezonowosé sprzedazy
produktow gotowych i towaréw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie wielkosci posiadanych
srodkéw finansowych pozwalajacych na biezgcg obstuge ptatnosci z tytutu zobowigzan
krétkoterminowych. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji tego ryzyka podejmuje kroki majace na
celu wydtuzenie termindw ptatnosci u swoich dostawcéw, a jednoczesnie stara sie o skrocenie
terminéw pfatnosci u odbiorcéw. Grupa Kapitatowa zamierza zminimalizowa¢ to ryzyko réwniez
poprzez uzyskiwanie przedptat za zamdwione produkty i towary oraz wspotprace z bankami w zakresie

finansowania zakupu surowcow.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji materiatéw na potrzeby
budownictwa. Sezonowos$é prac branzy budowlanej przektada sie na sezonowos¢ sprzedazy przez
Grupe Kapitatowg gotowych wyrobéw i towaréw handlowych. Grupa Kapitalowa stara sie
zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkow zbytu w kierunku obszaréw obarczonych
mniejszym ryzykiem sezonowosci. Ponadto Grupa Kapitatowa w celu ograniczenia ryzyka sezonowosci

zawiera dtugoterminowe kontrakty z mozliwoscia realizacji w okresie zimowym.

Il. Pozycje bilansowe

a. Aktywa

Suma bilansowa Grupy Kapitatowe]j na koniec 2013 roku wyniosta 16,8 min zf, co w poréwnaniu

do roku poprzedniego oznacza spadek o 26%. Zmiana ta wynika gtdwnie ze sprzedazy 100% udziatéw

w Aztec Dichtscheiben GmbH. Transakcja ta spowodowata zmiany w strukturze aktywodw, jak i

pasywow. Procentowy udziat aktywéw trwatych oraz aktywdéw obrotowych prezentuje wykres nr 2.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2013

Wykres 2*. Struktura aktywdw w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2012 oraz 31.12.2013 (w %)

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% - B Aktywa trwate
40% - @ Aktywa obrotowe
30% -
20% -
10% -
0% -

31.12.2012 31.12.2013

Zrédto: opracowanie wtasne

* Dane zawarte na Wykresie 2 nie sq danymi poréwnywalnymi ze wzgledu na zmiane w sktadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).

W strukturze aktywdéw obrotowych zaobserwowaé mozna spadek zapaséw o okoto 20%
oraz naleznosci krétkoterminowych o ok. 48%. Nastgpit rowniez spadek stanu srodkéw
pienieznych Grupy Kapitatowej o okoto 34%, na koniec 2013 roku wynidst 1,8 min zt. Nalezy
zaznaczy¢, ze zmiany te sg w wiekszosci konsekwencjg wytaczenia z konsolidacji zbytej spotki
zaleznej i nie wptywajg na pogorszenie wskaznikdéw ptynnosci.

Konsekwentne utrzymywanie stanu gotéwki na wysokim poziomie to element przyjetej
przez Zarzad Jednostki dominujacej strategii, ktéra ma na celu zapewnienie ptynnosci na

bezpiecznym poziomie, co potwierdzajg wskazniki ptynnosci.
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Tabela 3*. Wybrane wskaZniki ptynnosci Grupy Aztec International S.A. w latach 2012-2013

Wskaznik biezacej ptynnosci? 2,3 3,0
Wskaznik szybkiej ptynnosci? 1,1 1,1
Wskaznik natychmiastowej wymagalnosci® 0,4 0,5
Wypftacalnosci gotéwkowej* 0,4 0,4

Zrédto: opracowanie wtasne

! wskaznik obliczony, jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych.

2 wskaznik obliczony, jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz zobowigzan
kroétkoterminowych.

3 wskaznik obliczony, jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy i naleznoséci krétkoterminowe
oraz zobowigzan krotkoterminowych.

4 wskaznik obliczony, jako iloraz $rodkow pienigznych i innych aktywéw pienigznych oraz zobowigzan

kroétkoterminowych.

* Dane zawarte w Tabeli 3 nie sq danymi porownywalnymi ze wzgledu na zmiane w skfadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).

b. Pasywa

Najistotniejsze zmiany w obszarze pasywéw dotyczg zobowigzan krétkoterminowych oraz
rozliczen miedzyokresowych. Zmiana w pozycji rozliczenia miedzyokresowe wynika z rozliczenia
zaliczek wptaconych z tytutu realizacji znaczacych kontraktéw. W rezultacie obnizyt sie udziat
kapitatu obcego w kapitale ogétem, ktdry na koniec 2013 roku wyniost 29% (wykres 3). Dzieki tak
uksztattowanej strukturze kapitatow zwieksza sie bezpieczenstwo finansowe Grupy Kapitatowej

oraz wiarygodnos¢ w oczach inwestordw, kontrahentdw i instytucji finansowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2013

Wykres 3*. Struktura pasywow w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2012 oraz 31.12.2013 (w %)

100% -~
90% -

80% -

70% -
60% -

50% - M Kapitat wiasny

40% - i Kapitat obcy

30% -
20% -
10% -
0% -

31.12.2012 31.12.2013

Zrédto: opracowanie wtasne

* Dane zawarte na Wykresie 3 nie sq danymi poréwnywalnymi ze wzgledu na zmiane w sktadzie Grupy Kapitatowej Aztec
International (sprzedaz spotki Aztec Dichtscheiben GmbH).

1R Sytuacja kadrowa

W 2013 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wyniosto okoto 35 etatow i w
porownaniu z 2012 rokiem (okoto 37 etatow) nie ulegto istotnym zmianom. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej obejmuje 17 stanowisk w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw, administracji
i 18 etatéw zwigzanych z produkcjg. Poziomy wyksztatcenia i doswiadczenia kadr odpowiadajg
wymaganiom na poszczegodlnych stanowiskach.

Grupa Kapitatowa zatrudniata w 2013 roku przedstawicieli handlowych i wspdtpracowata
rowniez ze zleceniobiorcami oraz w razie koniecznosci, korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej,
dzieki czemu w sposob elastyczny uzupetniano posiadane zasoby kadrowe.

Biorgc pod uwage obecne zdolnosci produkcyjne, stosowang technologie oraz wielko$¢
sprzedazy, struktura i wielko$¢ zatrudnienia znajduje sie na optymalnym poziomie.

Grupa Kapitatowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie i strukturze
zatrudnienia. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage na fakt, iz rozwéj jednostki zaleznej w obszarze produkgji

moze spowodowad zmiany w strukturze zatrudnienia.
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V. Podsumowanie

Rok 2013 to kolejny rok realizacji strategii sukcesywnego rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéra to
osiggneta dodatnie wyniki na wszystkich poziomach dziatalnosci, co biorgc pod uwage wciaz
niestabilng sytuacje na rynku budowlanym swiadczy o bezpiecznej sytuacji finansowo-ekonomicznej

Grupy.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujacej

Dnia 25 kwietnia 2013 roku podjeta zostata uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Aztec International S.A. w sprawie utworzenia funduszu rezerwowego przeznaczonego
na nabycie akcji wtasnych Aztec International S.A., przez przeniesienie srodkéw w wysokosci 500 000
zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) w catosci z funduszu zapasowego Spoétki utworzonego z zysku
Spofki, ktdre to srodki zgodnie z art. 348. §1. Kodeksu spdtek handlowych moga by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy. Ponadto na mocy uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zarzadowi Aztec International S.A. udzielono upowaznienia do nabycia akcji wtasnych na podstawie i
w granicach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie nabywat akcji wtasnych.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatlowej oddziaty

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.

8. Instrumenty finansowe

Jednostki Grupy Kapitatowej w 2013 roku nie korzystaty z instrumentdéw finansowych.

9. Stosowanie fadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitalowej nie sg emitentami, ktérych papiery wartoSciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

Akcje Jednostki dominujgcej sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i w zwigzku z

tym Jednostka dominujaca przyjeta do stosowania obowigzujacy na tym rynku zbiér zasad fadu
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korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 pazdziernika 2008 r., zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r.

Szczegbtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 12 do Jednostkowego Raportu

Rocznego za 2013 rok.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Poznan, 27.03.2014 .
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