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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w dniu 31 marca 2016 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International Spétka Akcyjna (dalej: Aztec, Spotka) dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2015, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu spotek

handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku (Dz. U. t.j. z 2013 r. poz. 330, 613.) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis
zagrozen, a w szczegdélnosci nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$é jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

2. Przewidywany rozwdj jednostki.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

5. Nabycie akcji wtasnych.

6. Posiadane przez jednostke oddziaty.

7. Instrumenty finansowe.

8. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Ogodlna charakterystyka Spotki

Spotka powstata w dniu 4 sierpnia 2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International
Sp. z 0. 0. w spotke akcyjng. Zgodnie ze Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Na dzien bilansowy (31.12.2015) kapitat podstawowy Spétki wynosit 3 414 667,00 zt i dzielit
sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.
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Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A. na dzie 31.12.2015r.:

Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu Henry de Graan — Przewodniczgcy
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy Matthew de Graan
. Maciej Gramala

. Tomasz Nieborak

. David Welk
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Aztec International S.A. w roku obrotowym 2015

1. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2015 roku

a) |l etap VIII edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Spoétka Aztec International S.A. zostata zakwalifikowana do Il etapu dsmej edycji konkursu na
najlepsza strone internetowa spoétki gietdowej — Ztota Strona Emitenta VIII. Podczas | etapu
oceniano strony internetowe spotek gietdowych zaréwno z Polski jak i zagranicy, ktére pod
koniec sierpnia 2014 roku notowane byty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Pod uwage wzieto m.in. jako$¢ komunikacji z inwestorem i zawarto$¢ tresci oraz
funkcjonalnos¢ serwisu. Do |l etapu zakwalifikowano tacznie 53 spétki, ktére wykazaty

najwiekszy poziom zawartosci merytorycznej.

b) Podjecie nowych inwestycji

W | kwartale 2015 roku Spétka byta nastawiona na inwestycje, do czego w duzej mierze
przyczynit sie wzrost sprzedazy kalot. W celu zwiekszenia wydajnosci produkcji podejmowane
byty dziatania takie jak nabycie maszyny do malowania proszkowego podktadek siodtowych
oraz udoskonalenie innowacyjnej technologii malowania proszkowego — Master Coat®.
Przyczynito sie to do zmniejszenia kosztéw planowania poszerzenia parku technologicznego,
poprawy wydajnosci cyklu produkcyjnego oraz zwiekszenia automatyzacji linii malowania

kalot.

Il kwartat 2015 roku

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 8 maja 2015 roku

Dnia 8 maja 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas

ktdrego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:
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1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. za rok 2014.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok 2014.

3. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki
z dziatalnosci Aztec International S.A. za rok obrotowy 2014.

4. Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
Aztec International S.A. za rok obrotowy 2014.

5. Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywanych obowigzkdéw za rok obrotowy 2014.

6. Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywanych
obowigzkéw za rok obrotowy 2014.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2014.

8. Uchwata w sprawie zmiany uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady

Nadzorczej.

b) Udoskonalenie linii technologicznej

Podczas analizowanego okresu kontynuowano dziatania, ktére miaty na celu modernizacje
maszyny stuzgcej do malowania proszkowego podktadek siodtowych. Umozliwito to skrdcenie

czasu realizacji zamowien produkcyjnych oraz poprawe jako$ci wytwarzanych produktéw.

[1l kwartat 2015 roku

a) Okres wzmozonych inwestycji

Spotka podejmowata dziatania, ktére miaty na celu jej rozwdj. Przeprowadzono badania
umozliwiajgce ulepszenie produktdow, a takze pozyskanie nowych, innowacyjnych rozwigzan.
W wyniku przyjetego planu rozwojowego Jednostka wprowadzita na rynek nowe produkty

oraz skrdcita czas realizacji zaméwien, co pozwolito na wzrost efektywnosci.
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IV kwartat 2015 roku

a) Uzyskanie nowego kredytu

Spotka zawarta nowa korzystniejszg umowe kredytowa z innym niz dotychczas kredytodawca
(bankiem). Otrzymane srodki zostaty przeznaczone na przeprowadzenie dalszych badan nad

oferowanymi produktami, a takze na realizacje kolejnych projektéw inwestycyjnych.

b) Wptyw dotacji z tytutu kredytu energetycznego

Spotka zakonczyta sptate kredytu energetycznego o wartosci 400 tys. zt.,, ktéry byt
przeznaczony na poprawe efektywnosci energetycznej podczas procesu produkcyjnego.
Dziatanie to wptyneto pozytywnie na funkcjonowanie Spotki poprzez zmniejszenie kosztéw
oraz korzystniejszg alokacje srodkow pienieznych.

Ponadto Spodtka otrzymata premie technologiczng w wysokosci ok. 40 tys. zt majgcg na celu

wspieranie dziatan innowacyjnych.

| kwartat 2016 roku

a) |l etap IX edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych po raz kolejny zakwalifikowato Spotke Aztec
International S.A. do Il etapu konkursu na najlepszg strone internetowg spétki gietdowej —
Ztota Strona Emitenta IX. W | etapie ocenianych byto 907 stron internetowych spodtek
krajowych oraz zagranicznych notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie w dniu 31 sierpnia 2015 roku. Do Il etapu zakwalifikowano 55 spétek gietdowych,
ktdrych witryny internetowe charakteryzowaty sie wysokim i bardzo wyréwnanym poziomem
zawartych tresci. W tym etapie bedg brane pod uwage takie kryteria jak: komunikacja

z inwestorem, innowacyjnos$¢ komunikacji oraz poprawnos¢ zastosowanych technologii.
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2. Przewidywany rozwdj jednostki

. Nowe produkty i rozwdj istniejacych produktéow

Obecnie Spotka jest w trakcie analizowania rynku materiatéw budowlanych oraz
przeprowadzania testow jakosciowych nowych produktédw. Pozytywne wyniki wspomnianych
badan pozwolg na poszerzenie portfolio produktowego w Il i lll kwartale 2016 roku. Oczekuje
sie, iz sprzedaz nowych produktéw przyczyni sie do poszerzenia rynkéw zbytu,
internacjonalizacji przedsiebiorstwa na nowych rynkach zagranicznych i wiekszej
rozpoznawalnosci marki na arenie miedzynarodowej. Dodatkowo Spdtka pracuje nad
udoskonaleniem produktéw oraz ich dalszg certyfikacjg, co pozwoli na zwiekszenie aktywnosci

sprzedazowe;j.

Il Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Spotka planuje dalszg optymalizacje parku technologicznego oraz modernizacje maszyn do

malowania proszkowego w technologii Master Coat®.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2015 Spétka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy spoétki Aztec International na koniec 2015 roku uksztattowaty sie na
poziomie 14,63 min zt, co oznacza okoto 10% spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Sytuacja ta byta spowodowana gtéwnie przez nizszg warto$¢ zamoéwien od obecnych

kontrahentéw wynikajgcg miedzy innymi z faktu spowolnienia na rynku budowlanym.
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Na koniec 2015 roku koszty operacyjne w Aztec International S.A. wyniosty 14,93 min zt, co
oznacza 6% spadek w porownaniu z rokiem poprzednim. Przychody ze sprzedazy spadaty
szybciej niz koszty operacyjne. Na wysokie koszty miaty wptyw inwestycje w Il oraz lll kwartale

2015 roku.

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2014 oraz 01.01-31.12.2015 (w min PLN).

17 16,34

min zt
16

15,85

16

14,93

B l

2014 2015

15

15

14

B Przychody ze sprzedazy M Koszty operacyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wzrost amortyzacji o ok. 10% w pordwnaniu z rokiem poprzednim jest efektem zakupu nowej
maszyny do malowania proszkowego podktadek siodtowych. Odnotowano réwniez wzrost
kosztéw zatrudnienia, co byto zwigzane z zapotrzebowaniem na wiekszg liczbe pracownikow

oraz wzrostem wynagrodzen w dziale produkcyjnym (Tabela 1).
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Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2014 oraz

01.01-31.12.2015 (w PLN)

Rodzaj kosztu

Dynamika

-5,8%
Amortyzacja 554 375,20 611 313,58 10,3%
Zuzycie materiatow i energii 9372 620,01 8740 992,77 -6,7%
Ustugi obce 1178 387,86 1014 019,34 -13,9%
Podatki i optaty 147 662,81 149 447,24 1,2%
Wynagrodzenia 2642 813,58 2771987,94 4,9%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 300 591,65 350 015,67 16,4%
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 219 861,51 237 340,46 7,9%
Wartos¢ sprzedanych towaréw 1438 595,95 1 059 544,37 -26,3%
i materiatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Wyniki finansowe

W roku obrotowym 2015 Spoétka odnotowata strate w wysokosci ok. 255 tys. zt. Wptyw na to

miat m.in. spadek obrotéow o ponad 1 min zt, wynikajacy z koniecznosci dostosowania cen do

obecnych warunkéw gospodarczych, niestabilna sytuacja na rynku walutowym oraz wzrost

kosztéw inwestycyjnych i pracowniczych, o ktérych Spoétka wspominata w poprzednim punkcie

(Tabela 2).

10
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Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci spotki Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2014
oraz 01.01-31.12.2015 (%).

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy? 3,0% -2,1%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 3,1% -1,6%
Rentownos¢ brutto? 2,5% -1,7%
Rentowno$¢ netto?* 1,7% -1,7%
Rentownos$¢ kapitatu witasnego (ROE)° 2,4% -2,3%
Rentownos¢ aktywow (ROA)® 1,8% -1,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

twskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

2wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnoéci operacyjnej oraz przychoddw netto ze sprzedazy
3wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

>wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

bwskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem

¢) Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji publikowanych prognoz w latach

ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdéw finansowych.

Il.  Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Jednostke charakteryzuje podobna struktura aktywow jak w roku poprzednim (Wykres 2).

11
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Wykres 2. Struktura aktywdw w Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2014 oraz 31.12.2015 (%).

2014 2015

B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2015 roku nastgpit wzrost wartosci Srodkéw trwatych z grupy trzeciej, czyli maszyn
i urzagdzen o okoto 13% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Miaty na to wptyw podejmowane
przez Jednostke inwestycje w linie technologiczng malowania proszkowego. Odnotowano
niewielki spadek aktywow obrotowych, na ktéry w gtdwnej mierze miato wptyw obnizenie
poziomu  naleznosci  krdtkoterminowych o 43% oraz zapaséw o 24%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Bylo to zwigzane z racjonalizacja gospodarki
magazynowej, o ktdrej Emitent wspominat w raporcie okresowym za IV kwartat 2015r.

zdn. 12.02.2016r.

Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci spotki Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2014 oraz
01.01-31.12.2015.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej? 2,46 2,47
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej? 0,83 1,17
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej3 0,24 0,73

Zrédto: Opracowanie wtasne

twskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych

12
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2wskaznik obliczony jako iloraz aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych
3wskaznik obliczony jako iloraz srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych oraz zobowigzan

krotkoterminowych

Zarzad w 2015 roku postawit na strategie utrzymania stabilnosci ekonomicznej, na co wskazuja
wartosci wskaznikow ptynnosci. Potwierdzajg one fakt, ze Spdtka Aztec International S.A.
znajduje sie w bezpiecznej sytuacji finansowej i jest w stanie na biezgco regulowaé swoje

zobowigzania (Tabela 3).

b) Pasywa

Struktura pasywow w latach 2014 — 2015 byta utrzymywana na podobnym poziomie. Spotka

w 74% finansuje sie kapitatem wtasnym, co zapewnia bezpieczenstwo finansowe Spétki, jak

rowniez $wiadczy o jej wiarygodnosci na rynku (Wykres 3).

Wykres 3. Struktura pasywéw w Aztec International S.A. na dzien 31.12.2014 oraz 31.12.2015 (%).

2014 2015

M Kapitat obcy  ® Kapitat wiasny M Kapitat obcy ® Kapitat wiasny

Zrédto: Opracowanie wtasne

13
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lll.  Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka dziatalnosci operacyjnej i finansowej Aztec

International S.A. zalicza:

— Ryzyko kursowe

Spotka posiada kontrakty handlowe zawierane w znacznej wiekszosci z dostawcami
i odbiorcami majgcymi swoje siedziby poza granicami kraju. Rozliczenia handlowe
prowadzone sg przez Spétke w walutach obcych. Wystepuje w zwigzku z tym ryzyko kursowe.
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka ustala wysokos$¢ marz handlowych na poziomach,
ktore pozwalajg niwelowac ewentualne réznice. Ponadto Spdétka doktada wszelkich staran, aby
kontrakty zakupowe i sprzedazowe wyrazane bylty w tych samych walutach, dzieki czemu
ograniczane jest ryzyko kursowe. Obecnie Spétka, jako klient hurtowy banku rozlicza
transakcje walutowe po kursie korzystniejszym niz kurs dostepny dla klienta detalicznego.
Ponadto rozpoczeto rozmowy majgce na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego poprzez

zawarcie transakcji walutowych typu forward.

— Ryzyko konkurenciji

Spotka dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujgce podobne
produkty. Z uwagi na posiadane patenty i znaki towarowe wyroby Spoétki zapewniajg
okreslong, bardzo wysokg jakos¢. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majaca trudnosci ze zbytem
wilasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen sprzedazy.
W celu wyeliminowania tego ryzyka Spoétka miedzy innymi zawiera kontrakty dtugoterminowe
ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy cenig jakos¢ oferowanych przez Spétke

produktow.

14
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— Ryzyko ptynnosci finansowej

Spotka w pierwszych miesigcach kazdego roku obrotowego przeznacza znaczne S$rodki
finansowe na zapasy magazynowe surowcéw do produkcji wyrobdéw gotowych oraz
uzupetnienie stanu magazynu towarami handlowymi. Z uwagi na wystepujgcg sezonowosé
sprzedazy produktéw gotowych i towardow handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie
wielkos$ci posiadanych srodkéw finansowych pozwalajgcych na biezgcy obstuge ptatnosci
z tytutu zobowigzan krétkoterminowych. Spétka w celu minimalizacji tego ryzyka podejmuje
kroki majace na celu wydtuzenie terminéw ptatnosci u swoich dostawcéw, a jednoczesnie
stara sie o skrécenie terminéw ptatnosci u odbiorcéw. Spotka zamierza zminimalizowaé to
ryzyko réwniez poprzez uzyskiwanie przedptat za zamdwione produkty i towary oraz

wspotprace z bankami w zakresie finansowania zakupéw surowcéw.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji materiatdw na potrzeby budownictwa.
Sezonowos¢ prac branzy budowlanej przektada sie na sezonowos¢ sprzedazy wyrobodw
gotowych i towarow handlowych przez Spétke. Spétka stara sie zminimalizowa¢ to ryzyko
poprzez dywersyfikacje rynkéw zbytu w kierunku obszaréw obarczonych mniejszym ryzykiem
sezonowosci. Ponadto Aztec International S.A. w celu ograniczenia ryzyka sezonowosci
zawiera dtugoterminowe kontrakty z mozliwoscig realizacji w okresie zimowym.

Oprdécz wyzej wymienionych ryzyk, Zarzad nie dostrzega zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci

Spotki w nadchodzgcym roku.

IV.  Sytuacja kadrowa

W 2015 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wynosito okofo 30 etatéw
i w poréwnaniu z 2014 rokiem (okoto 27 etatdw) nieznacznie sie zwiekszyto. Struktura
organizacyjna Spotki na koniec okresu obejmuje 14 stanowisk (bez zmian) w dziatach
sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw i administracji oraz 18 etatéw (16 w roku poprzednim)
zwigzanych z produkcjg. Zatrudnieni pracownicy posiadajg wymagane wyksztatcenie, a takze

doswiadczenie niezbedne na danych stanowiskach.
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Aztec International S.A. zatrudniat w 2015 roku przedstawicieli handlowych w kraju i za
granicg. Spoétka wspotpracowata réwniez ze zleceniobiorcami oraz w razie koniecznosci,
korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej, co umozliwito elastyczne uzupetnienie
posiadanych zasobéw kadrowych w momentach, ktére tego wymagaty.

Zwazywszy na obecne zdolnosci produkcyjne, stosowang technologie oraz wielkos$¢ sprzedazy,
struktura i wielkos¢ zatrudnienia znajduje sie na optymalnym poziomie.

Spoétka w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie i strukturze

zatrudnienia.

V. Podsumowanie

Rok 2015 zakonczyt sie ujemnym wynikiem finansowym, jednak jest to sytuacja przejsciowa.
Przyczynity sie do tego m.in.: liczne inwestycje, w tym udoskonalenie maszyn i urzagdzen. Dzieki
podjetym dziataniom Spdtka oczekuje zmniejszenia kosztdw produkcji i jednoczesnie

polepszenia osiggniec finansowych w kolejnych okresach.

5. Akcje wtasne

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie

nabywat akcji wtasnych.

6. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.

7. Instrumenty finansowe

Spotka w 2015 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych.

8. Stosowanie tadu korporacyjnego

Spotka nie jest jednostky, ktorej papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku

regulowanym.
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Akcje Spoétki sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i w zwigzku z tym
Spoétka przyjeta do stosowania obowigzujgcy na tym rynku zbiér zasad tadu korporacyjnego
"Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect" zawarte w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty
Nr  795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .

Szczegdtowe stanowisko Spétki w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na NewConnect” stanowi zatgcznik nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za

2015 rok, ktérego elementem jest niniejsze sprawozdanie.

Wicdprezes Zarzddu

“ Aolal Uarss:

Rafat Cedrowski

Marek Ciulis

Poznan, 31 marca 2016 roku
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