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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 30 marca 2021 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Aztec, Spoétka) dziatalnosci Spdétki w roku
obrotowym 2020, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek

handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2020 poz. 1526, z pdZniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz.U. 2021 poz. 217, z pdzniejszymi zmianami)

istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowe;.

Ogodlna charakterystyka Spotki

Spotka powstata w dniu 4 sierpnia 2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International
Sp. z 0.0. w spotke akcyjng. Zgodnie ze Statutem Spdtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2020 roku, kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3 414 667 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2020 r.:

Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu Henry De Graan — Przewodniczacy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy Matthew De Graan
Maciej Gramala

Tomasz Nieborak

o vk~ W N

Sharon McKenzie
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Sktad Grupy Kapitatowej Aztec International na dzien 31.12.2020 r.:

dominujqca Aztec International S.A.
. Azftec
Jednostki Ve U.K. Itd. bimecom g
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Firma  Aztec International S.A.

Forma prawna | Spédtka akcyjna

Siedziba | Tarnowo Podgérne

Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne

Kapitat zaktadowy | 3414 667 zt

Przedmiot dziatalnosci | e obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.Z);
¢ produkcja ztgczy i srub (PKD 25.94.Z);

e sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

(PKD 46.74.2);

e kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia
proszkéw (PKD 25.50.Z);

» obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.Z);
¢ produkcja wyrobdéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
(PKD 22.23.2);

e sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych

i wyposazenia sanitarnego (PKD 46.73.Z)
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Firma Aztec (U.K.) Ltd.

Forma prawna | Limited

Siedziba | Brierley Hill, West Midlands; United Kingdom

Adres | Unit 55, Enterprises Trading Estate; Hurst Lane, Pedmore Road;
Brierley Hill, West Midlands; DY5 1TX, United Kingdom

Kapitat zaktadowy | 100 £

Przedmiot dziatalnosci | e sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

® obréobka mechaniczna elementow metalowych;

¢ produkcja wyrobdéw z drutu, tancuchdw i sprezyn;

¢ produkcja ztgczy i Srub;

¢ sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow | 100%

Firma Bimecom S.A.

Forma prawna | Spdtka akcyjna

Siedziba | Tarnowo Podgorne

Adres | ul. Sowia 13C, 62-080 Tarnowo Podgdrne

Kapitat zaktadowy | 100 000 zt

Przedmiot dziatalnosci | e produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
(PKD 22.23.2),

e wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej
(PKD 19.20.2),

¢ produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 28.29.7)

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym | 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow | 100%

=

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2020 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 17 lutego 2020 roku

17 lutego 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec

International S.A., podczas ktérego podjeto uchwate w sprawie zmiany siedziby Spétki oraz jej
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Statutu w zakresie nowej siedziby. NWZA Spoétki Aztec International S.A. postanowito zmienic
siedzibe Spoétki z Poznania na Tarnowo Podgdérne. Postanowito rowniez zmieni¢ § 1 ust. 4
Statutu Spdtki, w ten sposdb, ze otrzymuje on brzmienie: ,4. Siedzibg Spotki jest Tarnowo
Podgdrne.” Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki AZTEC International S.A.

przyjeto rowniez tekst jednolity statutu Spotki ze wskazang zmiana.

Zmiana adresu siedziby Aztec International S.A.

W dniu 17 marca 2020 roku nastgpita formalna zmiana siedziby i adresu Aztec
International S.A. Nowg siedzibg jest Tarnowo Podgdérne (62-080), gdzie pod adresem

ul. Sowia 13C miesci sie nowy budynek biurowo-produkcyjny Spétki.

Il kwartat 2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 13 maja 2020 roku

13 maja 2020 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec
International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:
1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2019.
2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2019.
3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2019.
4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2019.
5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2019.
6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2019.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 30 czerwca 2020 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 30 czerwca 2020 roku,
podjeto Uchwate w sprawie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej w osobie pani Sharon

McKenzie.

[1l kwartat 2020 roku

Wezwanie akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw niezdematerializowanych akcji

Na podstawie przepiséw ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks
spotek handlowych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.z 2019 r. poz. 1798 ze zm.) do 1 marca
2021 roku wszystkie akcje Spotki powinny zostaé zdematerializowane. Z tym obowigzkiem
wigze sie szereg czynnosci, do wykonania ktérych zostat zobowigzany rowniez Aztec. Jednym
z wymogow jest pieciokrotne wezwanie akcjonariuszy do ztozenia dokumentdéw akcji
w Spotce. Realizujgc wskazane obowiazki, we wrzesniu dokonano oficjalnie pierwszego
wezwania akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw niezdematerializowanych akcji (Raport ESPI

09/2020 z dnia 29.09.2020 r.).

IV kwartat 2020 roku

Wezwanie akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw niezdematerializowanych akcji

Spotka kontynuowata realizacje procesu obowigzkowej dematerializacji akcji,
publikujac cztery raporty biezgce: Raport biezgcy 10/2020 z dnia 16.10.2020 roku, Raport
biezgcy 11/2020 z dnia 02.11.2020 roku, Raport biezgcy 12/2020 z dnia 17.11.2020 roku oraz
Raport biezgcy 13/2020 z dnia 03.12.2020 roku, wzywajgce akcjonariuszy do ztozenia
dokumentéw niezdematerializowanych akcji. Raporty te zostaty jednoczesnie zamieszczone

na stronie internetowej Spotki.

Pandemia koronawirusa w 2020 roku

W 2020 roku pandemia COVID-19 nie miafta istotnego wptywu na Aztec
International S.A. i wyniki finansowe. Dziatalno$¢ branzy budowlanej nie zostata ograniczona

7
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w taki sposdb jak np. branzy gastronomicznej czy hotelarskiej. Nie nastgpito wstrzymanie
dziatalnosci. W 2020 roku Aztec International S.A. osiggnat najwyzsze przychody ze sprzedazy
w historii. Spétka posiadata produkty, ktdére sg trudnodostepne w Europie z powodu
wystepujgcych ograniczen zwigzanych z przerwaniem faicucha dostaw z Azji. Odpowiedni
zapas produktéw pozwalat na realizacje zamdwien i neutralizowanie negatywnych skutkéw
sytuacji pandemicznej. Wzmozone zamodwienia pozwolity na podjecie decyzji o zwiekszeniu
zatrudnienia pracownikdéw. Spoétka prowadzita stosowne dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. W ramach tych czynnosci zapewniono
srodki ochrony dla pracownikéw, wprowadzono nowe procedury bezpieczenstwa oraz
umozliwiono pracownikom prace zdalng poprzez zakupienie sprzetu oraz oprogramowania
w celu utatwienia komunikacji na odlegtos¢. Czynnosci te zostaty podjete zarowno w trosce

o bezpieczenstwo pracownikow, jak i ciggtosc funkcjonowania Spotki.

Tarcza Antykryzysowa

Aztec International S.A. skorzystat w 2020 roku z nastepujacej pomocy w ramach Tarczy
Antykryzysowej:

1) Zwolnienie z obowigzku optacenia sktadek ZUS naleznych za okres od 1 marca do 31 maja
2020 r. wykazanych w deklaracjach rozliczeniowych ztozonych za ten okres. Zwolnienie na
podstawie art. 31zo ust. 1a Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374 ze zm.). Kwota

zwolnienia: 153 879,05 zt, ktdra zwiekszyta pozostate przychody operacyjne.

2) Subwencja z Polskiego Funduszu Rozwoju udzielana na podstawie: zatacznik nr 1 do
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.Urz.
UE z2014r.L 187, s. 1); art. 11 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji
rozwoju (Dz.U. z 2019 r. poz. 1572 ze zm.); art. 15g ust. 9 ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych i wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r.

poz. 374 ze zm.); art. 1 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o systemie
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instytucji rozwoju (Dz.U. z 2020 r. poz. 569). Kwota otrzymanej subwencji: 802 977 zt.
Subwencja bedzie podlega¢ zwrotowi w wysokosci minimalnie 25% przyznanej kwoty,
a maksymalnie 75%. Sptata subwencji moze zosta¢é umorzona w czesci od 25% do 75%.
Wielko$¢ umorzenia zalezy od kontynuacji dziatalnosci (25%), poniesienia straty na sprzedazy
(25%) oraz utrzymania sredniej liczby pracownikéw w ciggu 12 miesiecy od podpisania umowy
o subwenc;ji (25%). W 2020 roku subwencja jest wykazywana w bilansie jako pozyczka. Nie ma
wptywu na rachunek zyskéw i strat. Sptata subwencji rozpocznie sie w lipcu 2021 roku i potrwa

24 miesigce.

| kwartat 2021 roku

Zmiana Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 02/2021 z dnia 4 lutego 2021 roku Rada
Nadzorcza, w dniu 3 lutego 2021 roku, podjeta Uchwate w przedmiocie zmiany
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, od dnia

4 lutego 2021 roku, petni Pan Matthew De Graan.

2. Przewidywany rozwdj jednostki

I. Rozwdj zwigzany z nowym budynkiem w Tarnowie Podgérnym

Nowy budynek Aztec International S.A. zlokalizowany w Tarnowie Podgdrnym dostarczyt wiele
nowych mozliwosci majgcych wptyw na rozwdj Spotki. Aztec International S.A. dysponuje
wiekszg powierzchnig produkcyjng oraz magazynowg, co pozwala na dalsze inwestycje

w maszyny oraz pokrywanie zwiekszonego zapotrzebowania na produkty ze strony klientéw.

Il. Powiekszenie i modernizacja parku maszynowego

Aztec International S.A. konsekwentnie kontynuuje rozbudowe parku maszynowego, ktdra ma
na celu przede wszystkim zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych. Wzrost zdolnosci
produkcyjnych pozwala przede wszystkim na realizacje wiekszej ilosci zamowien przy

jednoczesnie szybszej ich realizacji. Inwestycje w nowe maszyny stanowig odpowiedZ na
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zapotrzebowanie na produkty ze strony klientéw oraz $wiadczg o dazeniu do dalszego rozwoju

Spotki.
Ill. Badania i certyfikacje

W 2020 roku Aztec International S.A. prowadzit dziatania dgzace do pozyskania certyfikatu dla
nowej grupy produktow. Prace te sg prowadzone w celu wzmocnienia pozycji Spétki wzgledem

konkurencji na rynku akcesoriéw budowlanych, szczegdlnie na rynkach zachodnich.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2020 roku Spétka prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane powyzej.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2020 roku Aztec International S.A. osiggnat najwyzsze w historii przychody ze sprzedazy.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw Aztec International S.A.
uzyskane w raportowanym roku obrotowym wyniosty 26,4 min zi, tzn. byty wyzsze 0 22,4% od

uzyskanych w poprzednim roku (Wykres 1)*

1 Warto$é przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw nie uwzglednia zmiany stanu produktéw.
10
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Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiafow Aztec International S.A.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Na osiggniecie tych wynikow miaty wptyw dwa gtdwne czynniki. Pierwszym z nich byto
otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego w Tarnowie Podgdrnym, ktéry umozliwit zwiekszanie
mocy produkcyjnych, co pozwalato na realizacje wzmozonej ilosci zamdéwien. Po drugie,
Spotka utrzymywata odpowiednio wysokie stany magazynowe, aby w razie ewentualnych
zaktécen fanicuchow dostaw mdc zapewnié nieprzerwang produkcje oraz terminowe dostawy
Pozwolito to na osiggniecie znakomitych przychodéw ze sprzedazy pomimo kryzysu
wywofanego przez pandemie COVID-19 oraz ograniczenia w funkcjonowaniu gospodarki.
Klienci docenili, ze mimo trwajgcej pandemii Aztec International S.A. byt w stanie terminowo
realizowa¢ zamowienia. Po trzecie, miata na to wptyw realizacja dochodowych zlecen

sprzedazy technologii.

W 2020 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 26,3 min zi, co oznacza wzrost

w wysokosci 20,9% w porownaniu do roku poprzedniego (Tabela 1).

11
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Tabela 1. Dynamika kosztéw rodzajowych Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2019 r. oraz

01.01-31.12.2020 r. (w PLN)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 21729 113,53 26 259 639,48 20,85%
Amortyzacja 345 006,32 600 641,53 74,10%
Zuzycie materiatw i energii 10674779,36 | 15481211,30 45,03%
Ustugi obce 1470 773,35 1418 999,99 -3,52%
Podatki i optaty 169 953,62 167 738,41 -1,30%
Wynagrodzenia 3419 848,11 4 553 851,89 33,16%
Ubezpieczenia spoteczne i inne

. . 574 423,44 816 715,79 42,18%
swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 366 402,94 77 005,95 -78,98%
Wartos¢ sprzedanych towarow

. - 4 707 926,39 3143 474,62 -33,23%
i materiatow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 2. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A.

01.01-31.12.2019r. oraz 01.01-31.12.2020 r. (w min PLN)
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Na zwiekszenie omawianych kosztéw miat wptyw m.in. wzrost kosztéw amortyzacji o 74,1%
w stosunku do 2019 roku, ktory byt powigzany z nowga siedzibg Aztec International S.A.
w Tarnowie Podgérnym, a takie przyjeciem do uzytkowania nowych $rodkow

trwatych, o ktdrych Spétka informowata w raportach okresowych za rok 2020.

W raportowanym roku obrotowym koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty o 45,0%
w porownaniu do roku poprzedniego. Ponoszono koszty dostosowania do potrzeb spoétki
budynkéw biurowych oraz hali produkcyjno-magazynowej. Wynikato to takze z ciggtego
rozwoju przektadajgcego sie na zwiekszenie skali dziatalnosci oraz wzrostu realizowanych

zamowien.

Znaczaco, bo o ponad 33%, wzrosty koszty wynagrodzen w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, co wynika z poszerzenia kadry pracowniczej, szczegdlnie o pracownikow

produkgji.

b) Wyniki finansowe

W roku obrotowym 2020 Aztec International S.A. osiggnat zysk ze sprzedazy w wysokosci

niemal 1,5 min zt. Wynik ten jest wyzszy od osiggnietego w 2019 roku o 116,6% (Wykres 3).

Wykres 3. Zysk ze sprzedazy Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2019 r. oraz
01.01-31.12.2020 . (w tys. PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Spoétka osiggneta w 2019 roku zysk netto w wysokosci 1,3 min zt (Wykres 4).

Wykres 4. Zysk netto Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2019 r. oraz 01.01-31.12.2020 r.
(w tys. PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2 prezentuje wskazniki rentownosci uzyskane w 2020 roku oraz w roku poprzednim.
Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2019 r. oraz

01.01-31.12.2020r. (w %)

Rentownos$¢ sprzedazy? 3,0% 5,2%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej? 3,2% 6,3%
Rentowno$¢ brutto? 3,0% 5,7%
Rentownos¢ netto’ 2,3% 4,6%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® 3,6% 8,4%
Rentownos¢ aktywéw (ROA)? 2,1% 4,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychodéw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
5> wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychodéw netto ze sprzedazy

6 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

7 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem
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c) Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji publikowanych prognoz w latach

ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.

Il. Pozycje bilansowe

a) Aktywa

Struktura aktywéw Aztec International S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku ulegta zmianie
w stosunku do struktury aktywow z korica 2019 roku (Wykres 5). Nastgpit wzrost udziatu
aktywow obrotowych w ogdlnej wartosci aktywow o ok. 1,5 p. p., przy jednoczesnym spadku

udziatu aktywoéw trwatych.

Wykres 5. Struktura aktywow Aztec International S.A. na dzien 31.12.2019 r. oraz 31.12.2020 r.

31.12.2019r. 31.12.2020 .

M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate M Aktywa obrotowe M Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki ptynnosci finansowej (Tabela 3) wskazujg, ze Spotka posiada stabilng sytuacje

finansowg i jest w stanie na biezgco regulowac swoje zobowigzania.
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Tabela 3. Wpybrane wskazniki pfynnosci finansowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2019r. oraz 01.01-31.12.2020 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej? 2,25 2,27
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,14 1,06
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej® 0,81 0,76

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Pasywa
Aztec International S.A. kontynuuje polityke utrzymywania struktury pasywow opartej na
finansowaniu w przewazajgcej czesci kapitatem wtasnym. Na dzien 31 grudnia 2020 roku

kapitat wtasny stanowit 59%, a kapitat obcy 41% sumy pasywow (Wykres 6).

Wykres 6. Struktura pasywow w Aztec International S.A. na dziert 31.12.2019 r. oraz 31.12.2020 r.

31.12.2019r. 31.12.2020 .

M Kapitat wtasny  ® Kapitat obcy M Kapitat wtasny  ® Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

W pordwnaniu do 2019 roku udziat kapitatu obcego ulegt nieznacznemu zwiekszeniu

(o niecaty 1 p. p.).

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdw obrotowych i zobowigzar krétkoterminowych

% wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

10 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych oraz zobowigzari
krétkoterminowych
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5. Czynniki ryzyka i opis zagrozen
Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Aztec International S.A.

przedstawia sie nastepujgco:

— Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, pandemia koronawirusa nie wywarta
znaczgcego wptywu na dziatalno$é i sytuacje Spoétki. Aztec International S.A. podjat srodki
prewencyjne oraz przystosowat warunki pracy do sytuacji epidemicznej. Tuz pod koniec
2020 roku pojawity sie informacje o mozliwych problemach z tancuchem dostaw. Niemniej
jednak dotychczas nie byto niepokojgcych sygnatéw o istnieniu bezposredniego zagrozenia
zwigzanego z zaktdceniami taricucha dostaw. Zarzad Spétki na biezgco kontroluje zwigzang
z tym sytuacje. W przypadku zmiany sytuacji i wystgpienia istotnego wptywu Zarzad Spotki

bedzie informowat za posrednictwem raportéw biezgcych.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci finansowej jest nieodtagcznym elementem dziatalnosci gospodarczej. Zostato
zidentyfikowane rowniez w Aztec International S.A. Spdétka posiada znacznej wartosci
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, tj. 6,1 min zt na dzien 31.12.2020 r. Istotna kwota
tych zobowigzan zwieksza ryzyko ptynnosci finansowej. Spdtka w pierwszych miesigcach roku
przeznacza znaczne S$rodki finansowe na zakup surowcéw do produkcji oraz towardéw
handlowych. Ze wzgledu na wystepowanie sezonowosci w branzy, w ktdrej dziata Spdtka, duza
czes¢ wptywow srodkow pienieznych z tytutu sprzedazy jest uzyskiwana dopiero w miesigcach
wiosennych i letnich. Wskazana rdéznica w okresach zwiekszonych wydatkéw i wptywdéw
generuje istnienie ryzyka ptynnosci. Spétka dazac do ograniczenia tego ryzyka, podejmuje
dziatania majace na celu wydtuzenie termindw ptatnosci u dostawcéw. Dodatkowo
wykorzystuje przedptaty na sprzedawane produkty. Kolejnym sposobem zarzgdzania ryzykiem

ptynnosci jest czesciowe finansowanie zakupu surowcéw ze zrédet bankowych.

— Ryzyko kursowe

Aztec International S.A. prowadzi rozliczenia handlowe gtdwnie w walutach obcych z uwagina
to, ze w znacznej mierze wspotpracuje z zagranicznymi dostawcami i odbiorcami. Ryzyko

kursowe w tej sytuacji nalezy uznac za istotne ryzyko w dziatalnosci Spoéfki.
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Zarzad Aztec International S.A. podejmuje dziatania majgce na celu zniwelowanie
ewentualnych niekorzystnych rdznic kursowych. Spétka ustala marze handlowe
z uwzglednieniem wystepowania ryzyka kursowego. Ponadto, dokfada staran, aby
realizowane zamoéwienia zakupowe i sprzedazowe w miare mozliwosci byty wyrazane w tych
samych walutach. Aztec International S.A. jest klientem hurtowym banku, zatem posiada
mozliwos¢ rozliczania transakcji walutowych po kursach korzystniejszych niz kursy dostepne

dla klientéw detalicznych.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza budowlana, w ktérej dziata Aztec International S.A., charakteryzuje sie sezonowoscia.
Produkty wytwarzane przez Spotke sg wykorzystywane na potrzeby budownictwa, dla ktérego
sezon przypada na miesigce wiosenno-letnie. Sezonowos$¢ prac budowlanych skutkuje
sezonowoscig sprzedazy wyrobdéw gotowych i towardéw przez Spotke. W celu ograniczenia
tego ryzyka Aztec International S.A. poszukuje rynkdw zbytu obarczonych mniejszym ryzykiem

sezonowosci.

— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcéw

Wahania cen surowcow majg wptyw na rentownos¢ produkcji Spétki. Wzrost cen surowcow
moze istotnie podwyzszy¢ koszty produkcyjne. Gtéwnym materiatem wykorzystywanym
w procesach produkcyjnych sg surowce wykonane ze stali, zatem szczegdlne znaczenie dla
Spotki majg ceny na rynku stali. W Spoétce istnieje ryzyko, ze ewentualny wzrost cen surowcéw
wymusi podwyzszenie cen oferowanych produktéw, co moze spowodowaé trudnosci z ich
sprzedazg. Spotka sukcesywnie podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie sie przed
wskazanym ryzykiem. Dziatania te polegajg na dokonywaniu biezacej analizy zapotrzebowania
na surowce, negocjacjach cen surowcéw z dostawcami oraz sktadanie dtugoterminowych

zamowien.

— Ryzyko konkurencji

W branzy budowlanej, w ktérej dziata Aztec International S.A., funkcjonujg podmioty
konkurencyjne oferujgce podobne produkty. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu
zwiekszenie pozycji konkurencyjnej. Produkty Aztec International S.A. posiadajg patenty

i znaki towarowe zaswiadczajgce o spetnianiu przez nie okreslonych wymogdéw i norm oraz ich
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wysokiej jakosci. Spdtka pozyskuje kolejne zaswiadczenia i certyfikaty, wptywajagc na

zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferowanych produktéw.

6. Sytuacja kadrowa

W 2020 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wynosito 54 etaty i ulegto
zwiekszeniu w porownaniu do roku poprzedniego, kiedy znajdowato sie na poziomie

36 etatow.

Struktura organizacyjna Spotki na koniec raportowanego okresu obejmowata 19 stanowisk (20
w roku poprzednim) w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finansdw, administracji i magazynu
oraz 34 etaty (21 w roku poprzednim) dla pracownikéw produkcyjnych. Zatrudnieni
pracownicy posiadajg wymagane wyksztatcenie oraz doswiadczenie niezbedne do pracy na

okreslonych stanowiskach.

Aztec International S.A. zatrudniat w 2020 roku przedstawicieli handlowych za granicg. Spoétka
wspotpracowata réwniez ze zleceniobiorcami oraz w zalezno$ci od zapotrzebowania
korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej. Dzieki takiemu rozwigzaniu byto mozliwe

elastyczne pozyskiwanie zasobow ludzkich w sytuacjach zwiekszonego zapotrzebowania na

prace.

W zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci, Aztec International S.A. zdecydowat sie na
poszerzenie kadry pracowniczej, gtéwnie wsrdd pracownikow produkcji, co bardzo

pozytywnie przetozyto sie na zwiekszenie mocy produkcyjnych Spétki.

Z perspektywy zdolnosci produkcyjnych, stosowanej technologii i wielkosci sprzedazy,
struktura i wielkos¢ zatrudnienia w Spétce, w 2020 roku, znajdowata sie na zadowalajgcym

poziomie.

7. Akcje wtasne

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Aztec

International S.A. nie nabywat akcji wtasnych.
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8. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

9. Instrumenty finansowe

Aztec International S.A. w 2020 roku skorzystat z takich instrumentéw finansowych, jak

forwardy na sprzedaz waluty obce;.

10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka nie jest jednostka, ktdrej papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. Akcje Spoétki sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W zwigzku z tym Spétka przyjeta do stosowania obowigzujacy na tym rynku zbidr zasad tadu
korporacyjnego "Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect" zawarte w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréow

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

Szczegbtowe stanowisko Spétki w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na NewConnect” stanowi zatgcznik nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za

2020 rok, ktorego elementem jest niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci.

11. Podsumowanie

W 2020 roku Aztec International S.A. osiggnat najwyisze przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardéw i materiatdow w historii Spotki. Przyczynita sie do tego zrealizowana
inwestycja budowy budynku biurowego z halg produkcyjno-magazynowg w Tarnowie

Podgdérnym, ktéora umozliwita zwiekszenie mocy produkcyjnych.

W 2020 roku Spétka osiggneta zysk netto o wartosci niemal 1,3 min zt. W pordwnaniu do
wyniku uzyskanego w poprzednim roku jest on zdecydowanie wyzszy, tj. o 153,1%. Spotka

w raportowanym okresie stopniowo dostosowywata park maszynowy do pracy w nowej
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siedzibie. Nowe mozliwosci, ktére Aztec International S.A. uzyskat w zwigzku z nowym
budynkiem w Tarnowie Podgdérnym, pozwolity na jeszcze wiekszy rozwdj dziatalnosci, a takze
wzrost realizowanych zamdéwien. Spétka uczestniczyta réwniez w procesie pozyskiwania

uznawanego certyfikatu dla nowej grupy produktéw.

Zarzad Aztec International S.A. nieprzerwanie dazy do dalszego rozwoju Spoétki. Inwestycja
zwigzana z nowaq siedzibg w Tarnowie Podgdérnym pozwolita, zgodnie z wczesniejszymi
oczekiwaniami, na zwiekszenie potencjatu Spotki oraz umozliwia osigganie coraz bardziej

obiecujgcych wynikéw finansowych.

Jak zostato juz wskazane w poprzednich punktach Sprawozdania, pandemia koronawirusa nie
wywarta znaczgcego wptywu na sytuacje Spétki. Mimo pojawiajacych sie informacji
o mozliwych problemach z tancuchem dostaw, dotychczas nie wystgpito takie bezposrednie

zagrozenie. Zarzad Spotki na biezgco kontroluje zwigzang z tym sytuacje.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marek Ciulis Rafat Cedrowski

Signed by /
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Tarnowo Podgdérne, 30 marca 2021 roku
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