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Sprawozdanie z dziatainoéci grupy kapitatowej w roku obrotowym 2011

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowoéci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jednostki
dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dzialalnosci grupy
kapitatowej w roku obrotowym obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji

finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej obejmuje nastgpujace czesci:
1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnoéé grupy kapitafowej, jakie nastapity w roku

obrotowym, a takie po jego zakoniczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

o

Przewidywany rozwoj grupy kapitatowej.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badar i rozwoju.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Nabycie akcji wiasnych.

Posiadane przez grupe oddzialy.

Instrumenty finansowe.
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Aztec International S.A.
Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

1. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnoé¢ grupy kapitatowej, jakie nastgpily w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

| kwartat 2011 roku

a) Dnia 15 marca 2011r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Aztec
international S.A. Jednostki dominujgcej.

Najwazniejsze uchwaty Walnego Zgromadzenia to:

~ Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010,

— Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok 2010,

— Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010 i wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2010, sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2010 oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku
Spotki za rok obrotowy 2010,

— Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow w roku 2010,

— Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2010: Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Aztec international S.A. z siedzibg w Poznaniu, postanowito, iz zysk
netto za rok 2010 w kwocie 336.645,29 zt (trzysta trzydzieéci sze$é tysigcy szesset
czterdziesci pie¢ zlotych dwadziescia dziewieé groszy) zostanie w cafosci przeznaczony
na kapitat zapasowy,

— Podjecie uchwat w przedmiocie zmiany § 3 Statutu Spotki, - uchwala w sprawie rozszerzenia
dziatalnoéci Spotki, ktdra umozliwi sprzedaz maszyn,

— Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spétki, z wylaczeniem
prawa poboru, co byto zwigzane z planowanymi przejeciami spotek z Niemiec i Wielkiej
Brytanii,

- Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spétki, umozliwiajace przejecia
spotek z Niemiec i Wielkiej Brytanii,

- Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartoéciowych umowy o rejestracjg akcji w depozycie papieréw

wartosciowych.
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b) Warunek objecia akcji Aztec International S.A. przez inwestora zagranicznego.

15 marca 2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate nr 15 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akeji serii D. Jednoczesnie uchwalono,
7e umowa objecia akcji Spotki zostanie zawarta niezwiocznie po uzyskaniu przez Hamade, LLC zgody

Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na objecie akcji Spotki Aztec International S.A.

c) Rozpoczgcie prac zwigzanych z przejeciami nowych podmiotdéw i utworzeniem grupy

kapitalowej

W | kwartale 2011 roku Zarzad Spotki Aztec International podjat dziatania majgce na celu
przygotowanie spotki do przejec. W | kwartale zostaty zakonczone audyty spétek w Wielkiej Brytanii
oraz w Niemczech, a takze sporzadzono wyceny wspomnianych podmiotéw. Zarzad Spétki pracowat
nad strategia dla nowej grupy kapitalowej, majacej na celu podjecie wspodinych dziatan

marketingowych oraz uzyskanie efektow synergii w takich obszarach, jak sprzedaz czy logistyka.

Il kwartat 2011 roku

a) Otrzymanie decyzji o warunkach zabudowy

Zarzad spotki Aztec International poinformowat w raporcie biezagcym z 13 czerwca 2011 roku
o otrzymaniu decyzji o warunkach zabudowy ustalonej przez Prezydenta Miasta Poznania w dniu
5 maja 2011r. Warunki zabudowy dotycza dziatki przy ul. Butgarskiej 63/65 okreslone dla inwestyciji,
ktéra zaklada budowe zespotu budynkéw mieszkalno-ustugowych z parkingiem podziemnym oraz
drogami wewnetrznymi i miejscami parkingowymi naziemnymi. Powierzchnia zabudowy wynosi

4100m?, a powierzchnia catego terenu 8403m?2.

Ze wzgledu na atrakcyjno$¢ dziatki i otrzymane warunki zabudowy rozpoczeto poszukiwania

nabywey. Zarzad przeprowadzit wstepne rozmowy z potencjalnymi inwestorami.

Z uwagi na powyisze Zarzad Jednostki dominujace] rozpoczal poszukiwania nowej dziatki, ktdra
wediug wstepnych ustaleri miataby znajdowac sig w parku technologicznym w okolicach Poznania.
Przeniesienie do nowej siedziby bedzie oznacza¢ dla Jednostki dominujacej zwiekszenie mocy

produkeyjnych oraz mozliwos¢ poszerzenia oferty o nowe produkty.
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111 kwartat 2011 roku

a) Utworzenie grupy kapitafowej - przejecie spétek - dystrybutoréw akcesoriow budowlanych

z Anglii | Niemiec.

Zarzad Aztec International S.A., w drodze realizacji strategii Spotki, ktéra zakiada dynamiczny rozwoj
firmy m.in. poprzez budowg grupy kapitalowej sktadajacej sie z innych producentow
i dystrybutoréw akcesoriow budowlanych, w dniu 1. sierpnia 2011 roku zawarl umowe
z HAMADE, LLC z siedzibq w USA State of Delaware ("Hamade LLC"), na mocy ktorej
w zamian za udzialy w spétkach:

- AZTEC (UK) Ltd z siedzibg w Brierley Hill, oraz

- AZTEC Dichtscheiben Gmbh z siedziba w Bad Laasphe,

Hamade LLC objeto 291.667 akgji serii D spotki Aztec International S.A. Cene emisyjng akgcji serii D
ustalono na 12,00 zt za 1 sztuke. Akcje serii D zostaly pokryte w catosci wkiadami niepienieznymi
w postaci udziatéw w spéice AZTEC (UK) Ltd oraz w spbice AZTEC Dichtscheiben Gmbh, ktérych
wartoéé godziwa zgodnie z opinig bieglego rewidenta wydana w dniu 25.02.2011r. wynosita
odpowiednio:

- dla AZTEC {UK) Ltd warto$¢ 2.366.500,00 zt

- dla AZTEC Dichtscheiben Gmbh warto$¢ 2.358.500,00 zi.

Zsodnie z powyiszg umowg Aztec International 5.A. nabyt nastepujgce udzialy spotek:

- 100 udziatéw w spétce AZTEC (UK) Ltd stanowigcych 100% ogétu udziatéw,

- oraz 25.564 udziatéw w spéice AZTEC Dichtscheiben Gmbh stanowiacych 100% og6tu udziatow.
Umowa zostata zawarta na mocy Uchwaly nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
15 marca 2011 roku dotyczacej podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 291.667,00 zi, tj.
do kwoty 3.414.667,00 zt.

W ocenie Zarzadu Aztec International S.A. transakcja przyczyni sie do znaczacego wzrostu wartosci
Grupy Kapitatowej i wplynie pozytywnie na wyniki finansowe catej Grupy. Pozyskanie nowych
dystrybutoréw umoiliwi takie poszerzenie rynkéw zbytu w krajach UE oraz zwigkszenie skali

dziatalnosci Grupy.

b) Rejestracja podwyiszenia kapitatu zakladowego Spotki

9 wrzeénia 2011 roku Aztec International S.A otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego Poznan -

Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Vil Wydziat Gospodarczy KRS o dokonaniu przez powyzszy Sad
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rejestracji podwyiszenia kapitatu zakfadowego Spotki do kwoty 3.414.667,00 zt i rejestracji 291.667

akcji zwyklych imiennych serii D.

c) Podpisanie najwiekszej umowy handlowej w historii grupy kapitatowej

27 lipca 2011 roku Zarzad Aztec International S.A. poinformowat, ze Jednostka dominujgca zawarfa
umowe handiowg ze znanym dystrybutorem materiatéw budowlanych, dziatajgcym na rynku
miedzynarodowym.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez Spdtke szerokiej gamy akcesoriéow budowlanych. Roczna
wartoéé kontraktu opiewa na 700 tys. EUR i przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych Grupy
Kapitatowej.

Niniejsza umowa jest takze istotna dla Grupy, gdyz stanowi element realizacji jej strategii, ktora
zakiada zwiekszenie mocy wytworczych i poszerzenie oferowanego asortymentu akcesoriow
budowlanych.

Wartoéé podpisanej umowy stanowi ponad 25% wartosci przychodow Jednostki dominujgcej za 2011
rok i w chwili zawarcia byla najwiekszym kontraktem w historii Spotki. Kontrakt bedzie realizowany

do korica 2012 roku.

IV kwartat 2011 roku

a) Podpisanie istotnej umowy handlowej na sprzedaz technologii.

18 listopada 2011 roku Zarzad Aztec International S.A. poinformowat, ze Jednostka dominujaca
podpisata dwa istotne kontrakty z migdzynarodowym holdingiem. taczna wartosé¢ kontraktow
opiewa na 690 tys. EUR. Przedmiotem umowy jest wdrozenie nowej technologii, ktora bedzie
zastosowana w jednej z filii kontrahenta na terenie Rosji. Kontrakty bedg realizowane do czerwca
2012 roku. Zarzad przewiduje, ze umowa handlowa z zagranicznym partnerem przyczyni sie do
jeszcze szybszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Ponadto bedzie bardzo istotna dla bezpieczenstwa
ekonomicznego Grupy w $wietle pesymistycznych prognoz instytucji analizujacych sytuacig

makroekonomiczna.
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b) Rozpoczecie realizacji kontraktu podpisanego w lipcu 2011 roku.

Na poziom przychodéw ze sprzedaizy, w okresie objetym raportem, znaczacy wplyw miato
rozpoczecie realizacji kontraktu, o podpisaniu ktérego Zarzad Jednostki dominujacej informowat

w lipcu 2011 roku.

c¢) Dnia 8 listopada 2011r. odbylo sig Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
Jednostki dominujacej .

Najwazniejsze podjete uchwaly to:

1. Podjecie uchwaly w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej, Pana Mariusza
Matusika.

2. Podjecie uchwaly w sprawie odwotania czlonka Rady Nadzorczej, Pana Mariusza
Staszaka.

3. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany polityki rachunkowosci poprzez przejscie na
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowoéci/Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej.

4. Podjecie uchwaly w sprawie przyjgcia do wiadomosci i akceptacji dziatari przyjetych przez

Zarzad Spétki w celu zmiany rynku notowar Spotki.

Jednoczeénie w zwiazku z uchwata nr 6 NWZA w sprawie zmiany polityki rachunkowosci poprzez
przejécie  na  Miegdzynarodowe  Standardy Rachunkowosci/Miedzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczoéci Finansowej, Zarzad Spotki Aztec International informuje, iz rozpocznie stosowanie
(prowadzenie ksiggowosci wedtug) Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
po spetnieniu przez Spétke wymogdéw zawartych w Ustawie o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku oraz Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Spétka obecnie nie speinia opisanych w Ustawie kryteriéw podmiotu ubiegajacego sie lub
zamierzajacego ubiegaé sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym. Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej bedzie moiliwe najwczesniej
w momencie ztozenia wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego, pod warunkiem podjecia przez
organ zatwierdzajacy odpowiedniej uchwaty.

Tym samym nie jest mozliwe wypetnienie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 8 listopada 2011 roku z poczatkiem 2012 roku.
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d) Dnia 7 grudnia 2011r. odbyto sig posiedzenie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania pana Rafafa Cedrowskiego na stanowisko
Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza powierzyla panu Rafatowi Cedrowskiemu peinienie funkcji

Wiceprezesa Zarzadu.

2. Przewidywany rozwdj grupy kapitatowej

a) Przejecia nowych podmiotow

Kolejne akwizycje wzmocnig pozycjg konkurencyjna i strategiczng Spotki. Analizowane jest przejgcie
spotki, ktéra jest producentem innowacyjnych linii produkeyjnych. Wedtug informacji Zarzadu,
innowacyjnos¢ tego podmiotu, w potgczeniu z potencjatem kadry, przekiada sie na ponadprzecigtne
wyniki finansowe Zarzad zakfada, ze proces przejgcia uda sie sfinalizowaé jeszcze w pierwszej pofowie

2012 roku.

b) Zakup innowacyjnych linii technologicznych

W spétce zewnetrznej, o ktérej mowa powyzej, trwajg badania nad nowoczesng linia technologiczng,
ktéra bedzie zastrzezona dla Grupy Kapitatowej Aztec International. Zarzad Spdtki przewiduje, ze po
wdrozeniu tej technologii, znacznie wzrosna moce produkeyjne.

Dodatkowo planowany jest zakup maszyny do malowania kalot z modutem automatycznego

pakowania.

¢) Budowa nowoczesnego parku maszynowego i zmiana siedziby Jednostki dominujacej.

W obecnym zakfadzie moce produkcyjne s3 wykorzystywane prawie w 100%, a dynamika wzrostu
przychodéw ze sprzedaiy osigga 2-cyfrowe wyniki. W zwigzku z tym, Zarzad Spotki podjat decyzje,
7e konieczne jest powigkszenie zakfadu produkcyjnego oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, ktére zwieksza wydajnoéé i efektywnos¢ produkcji.

Zarzad planuje usytuowanie nowej fabryki na obrzezach Poznania. Zostat przygotowany wstepny
projekt na nowoczesny park maszynowy, ktéry zostanie zbudowany na nowej dziatce. Srodki na ten
cel zostana pozyskane m.in. ze sprzedazy obecnie zajmowanej dziatki. W zwigzku z powyzszym Zarzad

oczekuje, iz cena sprzedazy nieruchomosci przy ul. Butgarskiej bedzie na tyle korzystna, ze pozwoli na
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zakup dziatki i wybudowanie zaktadu, ktéry mégtby stac sig centrum logistyczno-produkcyjnym na
skale globalna. Weiaz jednak trwaja rozmowy w tej sprawie z potencjalnymi nabywcami, a Zarzad

spofki nie podjat jeszcze ostatecznej decyzji.

3. Watniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju

Jednym z wainiejszych osiagnie¢ w dziedzinie rozwoju, byt zakup maszyny do proszkowego
malowania kalot, ktéry przyczynit sie do zwiekszenia efektywnosci wytwarzania produktéw
koricowych, jakim s3 kaloty.

Kolejnym osiggnieciem bylo rozpoczecie dziatari zwigzanych z wprowadzeniem na rynek nowych
akcesoriéw do montazu paneli solarnych. Dziatania te przyczynig sie¢ do zwigkszenia przychodow
ze sprzedazy miedzy innymi w krajach, ktdre oferujg duze wsparcie rzadowe dla energii ze Zrodet

odnawialnych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa nie prezentuje danych poréwnywalnych za lata ubiegie. Wynika to z tego,
iz zaprezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok jest pierwszym
skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitalowej i obejmujace dane finansowe jednostek

zaleznych jedynie za okres od 01.08.2011 roku do 31.12.2011 roku.

I. Dziatalnos¢ operacyjna

a. Przychody ze sprzeday

skonsolidowane przychody ze sprzedazy catej Grupy Kapitatowej osiggnety poziom
niecalych 14 min zt. Nalezy podkreéli¢, ze udziat jednostki dominujacej w przychodach Grupy
przekraczat 84%. Oczekiwany jest wzrost przychoddw Grupy dzieki intensywnej pracy zespofu
finansowego nad strategia dla nowej Grupy Kapitatowej, majgcej na celu podjecie wspdlnych dziatan
marketingowych oraz uzyskanie efektow synergii jest wzrost poziomu przychodéw catej Grupy
Kapitatowej.

Poziom przychodéw za okres konsolidacji w spotkach zaleznych ksztattowat sie w sposob nastepujacy:
- Aztec Dichtscheiben osiagneta przychody na poziomie 1,07 min zi;

- w Aztec UK sprzedaz wyniosta 1,09 min zi.
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b. Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne Grupy Kapitatowej wyniosly nieco ponad 13,5 min zi. Jest
to stosunkowo dobry wynik zwazywszy na fakt, ze Grupa dopiero rozpoczeta przeprowadzenie
restrukturyzacji kosztowej w nowo nabytych spétkach w celu osiagniecia jeszcze wyiszej rentownosci

na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

c. Wyniki finansowe

W 2011 roku Jednostka dominujaca osiagneta zysk ze sprzedazy na poziomie 465,7 tys. z,
co w poréwnaniu zrokiem 2010 oznacza wzrost o ok. 84%, uzyskujac jednoczesnie wzrost
zyskownosci ze sprzedazy z 2,5% w 2010 roku do 4% w 2011 roku obrotowym. Spétka odnotowata
réwniez wzrosty zyskéw na pozostatych poziomach dziatalnosci. Zysk netto na koniec okresu wyniost
598 tys. zi.

Whyniki spétek zaleznych ze wzgledu na okres za jaki dokonano konsolidacji sprawozdar finansowych
(01-08-2011 roku do 31-12-2011 roku) nie prezentujg peinego obrazu tych spétek.

Spotka Aztec Dichtscheiben odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 69 tys. zt w okresie objetym konsolidacja. Rok 2011 w wiekszosci charakteryzowat
sie do§¢ znaczng ostroznoécia w podejmowaniu  decyzji inwestycyjnych, szczegdlnie w braniy
budowlanej. Rynek oczekiwat na rozstrzygnigcia zwigzane z rozwigzaniem probleméw strefy euro.
Aztec Dichtscheiben zakoriczyt rok ze stratg w wysokosci 163,9 tys. zt.

Aztec UK z kolei osiagnat zysk zaréwno na poziomie sprzedazy, jak réwniez poziomie wyniku
catkowitego. Rentownos¢ sprzedazy wyniosta ok. 3%. Ambitne plany sprzedazowe oraz reorganizacja
zespofu sprzedazowego powinny przetozyC si¢ na znaczng poprawe efektywnosci w nadchodzgcym
okresie.

Grupa Kapitatowa osiggnefa na koniec 2011 roku dodatnig rentownos$é na wszystkich poziomach
dziatalnosci, co $wiadczy o efektywnosci osigganych dochodéw. RentownosS¢ sprzedazy wyniosfa
2,7%, rentownoé( z dziatalnoéci operacyjnej ok. 13,4%, natomiast rentownos¢ netto 8,8%. Przy czym
nalezy podkreslié, ze wysoka rentownoéc z dziatalnosci operacyjnej jest réwniez wynikiem wyceny

przejecia udziatéw spotek zaleznych. Rok 2011 zakoriczyt sig zyskiem netto w wysokosci 1,23 min zt.
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Wykres 1. Pozlomy rentownosci Grupy Kapitatowej na wybranych plaszczyznach
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Zrédo: Opracowanie wiasne

il. Pozycje bilansowe

a. Aktywa

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na koniec 2011 roku wyniosta 199min i,
z czego aktywa trwate stanowity ok. 21% wartosci. Suma bilansowa spotki Aztec Dichtscheiben
na koniec roku wyniosta 3,9 min zi, natomiast spétki Aztec UK 3 min zt.

O dobrej kondycji finansowej Grupy oraz o efektywnym gospodarowaniu wiasnym majatkiem
éwiadczy wysoki poziom wskaznika ROE, ktéry w Grupie Kapitatowej ksztattowat si¢ na poziomie

11,8% w okresie objetym konsolidacja.

b. Pasywa

Poziom zadiuzenia (udziat kapitalu obcego w wartosci pasywow) we wszystkich spétkach Grupy
Kapitatowej ksztattuje sig na bezpiecznym poziomie. W jednostce dominujacej kapitat wiasny stanowi
56% kapitatéw ogdtem, niemieckiej spdtce 59%, z kolei w angielskiej 91%.

Jednoczeénie wskaznik zadiuzenia kapitalu wiasnego, ktéry jest stosunkiem wartosci catosci
zobowiazar do wysokoéci kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej, wyniost 0,92, co jest optymalnym

poziomem dla $rednich i duzych spétek.
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Wykres 2. Struktura pasywdw w spotkach Grupy Kapitalowej na dzleri 31.12.2011
i.

Struktura finansowania
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Zrédio: opracowanie wiasne

lil. Podsumowanie

W 2011 roku spotki Grupy Kapitalowej osiggnely przychody zdecydowanie na wyiszym poziomie
niz prognozowat Zarzad Aztec International S.A. przez dokonaniem przyje¢ spofek zaleznych.
Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez caly okres objety konsolidacjg, w ktérym Grupa Kapitatowa
osiggneta rentowno$é netto na poziomie 8,8%. Jest to bardzo dobry wynik zwazywszy na nienajlepsze
informacje o kondycji gospodarek strefy euro, czyli obszaru, na ktorym zlokalizowana jest
zdecydowana wiekszo$¢ odbiorcéw produktow Grupy Aztec.

W najblizszej przysziosci Zarzad Aztec International S.A. planuje zwiekszyé zakres wspétpracy miedzy
spotka-matka, a spotkami zaleznymi w celu umocnienia pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej
podwyiszajac swoja konkurencyjno$¢ na rynku miedzynarodowym. Zakres planowanych
przedsiewzie¢ obejmuje tworzenie i realizacje wspdinych strategii sprzedazowych przy jednoczesnych

restrukturyzacjach kosztowych spétek zaleznych.

5. Akcje wiasne

Grupa Kapitafowa w 2011 roku nie nabywatla akcji wiasnych.

6. Posiadanych przez Spétke oddziatach (zakladach)

Grupa Kapitatowa nie posiadata oddziatow (zaktadéw) w roku obrotowym 2011.
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7. Instrumenty finansowe
Grupa Kapitatowa w 2011 r. nie korzystata z instrumentow finansowych.

8. Stosowanie tadu korporacyjnego

Grupa Kapitalowa opublikuje stanowisko w przedmiocie przestrzegania przez Emitenta zasad
zawartych w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect",
zmienionych Uchwata Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

NewConnect".,

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

arek Ciulis Fa

Poznan, 30 marca 2012,
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