Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Aztec International Spétka Akcyjna
w roku obrotowym 2017

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki Aztec International
S.A. sktada sie z 6 oséb:

ook whPE

Henry de Graan,
Matthew de Graan.
David Welk,

Aneta Grzgbka,
Tomasz Nieborak,
Maciej Gramala,

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Henry de Graan, za$ sekretarzem Rady Pani
Aneta Grzgbka.

W 2017 r. zostaly zwotane cztery posiedzenia Rady Nadzorczej: 3 kwietnia 2017 r., 12 lipca
2017r., 27 wrzesnia 2017r. oraz 13 grudnia 2017r.

Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 3 kwietnia 2017 r. byto:

Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki za rok 2016
i z wynikdbw oceny dokumentow dokonanej przez Rade Nadzorczg Spdiki:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A.
w roku obrotowym 2016, sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016, sprawozdania finansowego Spotki
AZTEC International S.A. za rok obrotowy 2016.

Zaopiniowanie oraz podjecie uchwat o numerach 1 do 14 w przedmiocie akceptac;ji
projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w sprawie:

Rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej i z wynikow oceny dokumentow dokonanej przez Rade
Nadzorczg Spétki: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016,
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec International S.A.
za rok obrotowy 2016, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016, sprawozdania
finansowego Spotki Aztec International S.A. za rok obrotowy 2016.
Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016.

Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.



Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Aztec
International S.A. w roku obrotowym 2016.

Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Aztec International
S.A. za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej — Pani Anecie
Grzgbka za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Czlionkowi Rady Nadzorczej — Panu
Tomaszowi Nieborakowi za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej — Panu Maciejowi
Gramala za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Matthew
de Graan za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu Henry de
Graan za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej — Panu David
Welk za rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu — Panu Markowi Ciulis za
rok obrotowy 2016.

Udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu — Panu Rafatowi
Cedrowskiemu za rok obrotowy 2016.

Przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2016.

W trakcie posiedzenia wyczerpano porzadek obrad.

Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2017 r. byto:

— Omowienie biezgcej sytuacji finansowej spotki.

— Omowienie zawartych kontraktéw sprzedazowych oraz oczekiwan

dotyczacych dalszych rozmow.
— Perspektywy na lll i IV kwartat 2017 r.

W trakcie obrad Zarzad przedstawit biezgcg sytuacje finansowg spotki Aztec International.
Zostaty omowione zawarte kontrakty sprzedazowe oraz oczekiwania dotyczgce dalszych

rozmow.
Ponadto, dyskusji zostaty poddane perspektywy na lll i IV kwartat 2017 r.

W trakcie posiedzenia wyczerpano porzadek obrad.

Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 27 wrzeénia 2017 r. byto:

— Przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2017 roku.

— Omowienie biezacej sytuacji finansowej spotki.



— Podjecie uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Aztec International S.A. w sprawie
wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2017 oraz 2018

— Podjecie uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej Aztec International S.A. w sprawie
zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Pana Marka Ciulisa.

— Omdéwienie kwestii sprzedazy nieruchomosci przy ulicy Butgarskiej 63/65 oraz
zakupu dziatki na nowa siedzibe.

W trakcie obrad Zarzad przedstawit biezgcg sytuacje finansowg Spotki Aztec International S.A.
Zarzad przedstawit stan wykonania biezgcych kontraktéw sprzedazowych jak rowniez stan
rozmow dotyczgcych zawarcia nowych umow w szczegolnosci produkcji i sprzedazy maszyn
produkcyjnych.

Zarzad przedstawit rowniez perspektywy wynikéw finansowych za Il i IV kwartat 2017 r, a
takze sytuacje finansowg Spotki Aztec U.K. Zarzad przedstawit Radzie jakie srodki zaradcze
podjat w celu poprawy funkcjonowania i poprawy sytuacji finansowej Spotki Aztec U.K.

Nastepnie Rada Nadzorcza przystgpita do glosowania nad uchwatami, ktorych projekty zostaty
przestane cztonkom Rady przed dzisiejszym posiedzeniem.

Przed przystgpieniem do gtosowania nad Uchwatg nr 1 Zarzagd oméwit nadestane oferty firm
audytorskich na badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki Aztec International S.A.
za rok obrotowy 2017 i 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Aztec International S.A. za lata 2017 i 2018.

Nastepnie przystgpiono do gtosowania.

W wyniku gtosowania, spo$rdéd nadestanych ofert, Rada dokonata wyboru Spétki KPW Audytor
Sp. z 0.0. do czynnosci okreslonych powyze;.

Nastepnie Rada przystgpita do gtosowania Uchwaty nr 2. Rada jednomysinie postanowita
przyja¢ Uchwate nr 2.

W dalszej kolejnosci Zarzgd omowit kwestie zwigzane ze sprzedazg nieruchomosci przy ulicy
Butgarskiej jak réwniez przedstawit informacje dotyczgcg lokalizacji nowej siedziby Spotki.

W szczegdlnosci Zarzagd zwrdcit uwage, iz podstawowa trudno$é zwigzana ze sprzedazag
nieruchomosci przy ulicy Butgarskiej polega na tym, iz potencjalni kupcy sg zainteresowani
jednoczesnym zakupem nie tylko dziatek nalezacych do Aztec International S.A. ale réwniez
dziatek sgsiadujgcych a nalezgcych do Spétki Polon S.A. Zarzad podkreslit, iz oczekiwania
Polonu sg trudne do spetnienia z uwagi na zbyt wygdérowane oczekiwania co do ceny
sprzedazy. Zarzad poinformowat Rade, iz w najblizszych dnia zamierza spotka¢ sie z
Zarzadem Spdiki Polon S.A. w Warszawie celem kontynuacji rozméw co do podziatu kwoty
uzyskanej z tytutu sprzedazy dziatek nalezacych do obu Spotek.

Nastepnie Zarzad przedstawit informacje zwigzana z zakupem terenu na ktérym pobudowana
ma zosta¢ nowa siedziba Aztec International S.A. Zarzgd przedstawit potencjalng nowa

3



lokalizacje, jej wielko$¢, poinformowat o istniejgcym w tej lokalizacji planie zagospodarowania
przestrzennego, projekcie budowalnym oraz pozwoleniu na budowe. Zarzad poinformowat
réwniez Rade o warunkach formalno-prawnych jakie muszag by¢ spetnione azeby do nabycia
rzeczonych terenéw mogto dojsc.

Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 13 grudnia 2017 r. byto:

— Omowienie biezacej sytuacji finansowej spofki.

— Omowienie biezacej sytuacji finansowej spétki Aztec (U.K.).

— Sprzedaz siedziby Aztec International S.A. oraz zakup nowej dziafki.
— Podsumowanie roku 2017.

W trakcie obrad Zarzad przedstawit biezgcg sytuacje finansowg spétki Aztec International.
Zarzad omowit kwestie zwigzane z ptynnoscig finansowag Spotki Aztec International. Zarzad
przedstawit réwniez informacje o poziomach gotéwki w Spodtce oceniajgc sytuacje jako
optymalna.

Nastepnie Zarzad przedstawit informacje o zobowigzaniach krétko i dtugoterminowych. Rada
odnotowata fakt, iz Spotka co roku obniza poziom zadtuzenia, a w roku 2017 udato sie sptaci¢
catkowicie kredyt hipoteczny zaciggniety na zakup budynku przy ulicy Butgarskie;.

Nastepnie Zarzad przeszedt do omowienia spodziewanego wyniku za rok 2017. Spodziewany
zysk wg Zarzadu oscylowaé bedzie miedzy 400 a 500 tysiecy ziotych. Rada Nadzorcza
podniosta kwestie wptywu na wynik faktu, iz Spétka w biezgcym roku sprzedata maszyny, a
produkcja maszyn nie nalezy do podstawowego przedmiotu dziatalnosci Spotki. Cztonkowie
RN wyrazili rowniez obawy, czy sprzedaz maszyn, ktéra ma miejsce od kilku lat negatywnie
wplynie na obnizenie produkcji w Spodtce. Zarzad zwrécit uwage, iz obroty w miesigcach
styczen, czerwiec, lipiec i sierpien byly najlepsze od 10 lat.

W dalszej czesci posiedzenia Zarzad przeszedt do oméwienia sytuacji w Spotce Aztec UK.
Zarzad poinformowat Rade, iz Spétka Aztec UK odnotowata w 2017 roku strate. W ramach
dziatan zaradczych podjetych przez Zarzgd =zatrudniono w Anglii nowego dyrektora
handlowego. Zarzad poinformowat, iz nowo zatrudniona osoba pracowata juz dla Spétki na
Zlecenie jako sales manager. Nastepnie Zarzad poinformowat o planach restrukturyzacyjnych
jakie zamierza podjgé w Spodifce angielskiej.

W kolejnej cze$ci posiedzenia Prezes Zarzadu przedstawit informacje dotyczacg prob
zatrudnienia sprzedawcy na terenie Niemiec. Prezes Zarzadu poinformowat, iz do Spotki
naptyneto wiele CV kandydatow, ale sposrdd nich tylko jedna osoba byta native speakerem.
Prezes Zarzadu zwrdcit rowniez uwage na ogromne koszty zwigzane z pozyskaniem (25 tys.
Euro) sprzedawcy na terenie Niemiec za posrednictwem firmy headhunterskiej. Nadto Prezes
Ciulis zauwazyt, iz istnieje trudnos$¢ w znalezieniu sprzedawcy niemieckiego, ktéry pracowatby
dla polskiej spdtki. W zwigzku z tym Prezes Ciulis poinformowat, iz bedzie kontynuowat
poszukiwania sprzedawcy za posrednictwem filii angielskiej. Prezes Zarzgdu poinformowat, iz
w styczniu 2018 roku Spotka angielska zamiesci ogtoszenie, w ktorym poszukiwac bedzie
sprzedawcy na rynku niemieckim.



Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzali Zarzgd po podjecia wszelkich mozliwych krokéw
celem jak najszybszego znalezienia sprzedawcy na rynku niemieckim.

Nastepnie Zarzad przedstawit informacje dotyczacg mozliwosci zakupu gruntu pod budowe
nowego zaktadu produkcyjnego. Rada Nadzorcza przypomniata Zarzgdowi, iz nie przedstawit
on do tej pory strategii rozwoju Spotki na kolejne 3-4 lata. Cztonkowie Rady zwrdcili uwage, iz
przedstawienie takiego planu jest warunkiem koniecznym przed podjeciem dalszych decyzji
co do zakupu i budowy nowego zaktadu.

Prezes Zarzgdu zobowigzat sie do przedstawienia do potowy stycznia 2018 nowej strategii i
planéw rozwoju Spotki.

W trakcie posiedzenia wyczerpano porzadek obrad.

Maciej Gramala



