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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 29 marca 2018 roku w celu przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Aztec, Spoétka) dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2017, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek

handlowych (tekst jednolity Dz .U. 2017 poz. 1577, z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. 2018 poz. 395, z pdzniejszymi zmianami)
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektow oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen, a w szczegdlnosci nastepujace

czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Przewidywany rozwdj jednostki.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Akcje wtasne.

Posiadane przez jednostke oddziaty.

Instrumenty finansowe.

O N o U A W N

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego.

Ogodlna charakterystyka Spotki

Spotka powstata w dniu 4 sierpnia 2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International
Sp. z o0.0. w spodtke akcyjng. Zgodnie ze Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas

nieokreslony.

Na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2017 roku, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 3 414 667 zt
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.
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Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A. na dzien 31.12.2017 r.:

Zarzad: Rada Nadzorcza:

1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu Henry de Graan — Przewodniczgcy

2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, Aneta Grzgbka — Sekretarz
Dyrektor Finansowy Matthew de Graan
Maciej Gramala
Tomasz Nieborak

David Welk
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Aztec International S.A. w roku obrotowym 2017

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

| kwartat 2017 roku

Kwalifikacja do Il etapu X edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Spoétka Aztec International S.A. zostata po raz kolejny zakwalifikowana przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych do Il etapu konkursu na najlepszg strone internetowg spétki gietdowej
— Ztota Strona Emitenta. W | etapie konkursu zostato objetych oceng 889 stron internetowych
spotek krajowych oraz zagranicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w dniu 31 sierpnia 2016 roku. Kwalifikacje do Il etapu konkursu uzyskato
57 spotek, ktérych witryny internetowe wyrdzniaty sie pod wzgledem nastepujacych
kryteriow: komunikacja z inwestorem, innowacyjno$¢ komunikacji oraz poprawnosé

zastosowanych technologii.

Il kwartat 2017 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 9 maja 2017 roku

9 maja 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Aztec
International S.A., podczas ktérego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:
1. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec International S.A. w roku obrotowym 2016.
2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.
3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.
4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Aztec
International S.A. za rok obrotowy 2016.
5. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok

obrotowy 2016.
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6. Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2016.

7. Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2016.

Il kwartat 2017 roku

Zawarcie znaczacej umowy handlowej

Zarzad spotki Aztec International S.A. zawart w dniu 25 lipca 2017 roku kolejng umowe
z miedzynarodowym holdingiem Wirth Oy i Ferrometal Oy z siedzibg w Finlandii. Okres

obowigzywania kontraktu obejmuje jeden rok. Wartos¢ kontraktu wynosi 1 000 000 euro.

Badanie wytrzymatosci antykorozyjnej tacznikéw w obojetnej mgle solnej

W Il kwartale 2017 roku Spoétka otrzymata wyniki badan tgcznikdéw w atmosferach sztucznych
w obojetnej mgle solnej wg ISO 9227. W ramach badan zostata oceniona wytrzymatos¢
korozyjna wkretow zabezpieczonych réznymi powtokami ochronnymi w dwdch wariantach:
z farbg proszkowg oraz bez niej. Wyniki badan potwierdzity wytrzymatos¢ antykorozyjna
tacznikdow we wskazanych konfiguracjach, zaswiadczajgc o wysokiej jakosci stosowanej przez

Spotke technologii malowania proszkowego.

Otrzymanie oznakowania CE na wkrety

Aztec International S.A. otrzymat oznakowanie CE na wkrety typu TRESPA, Spengler oraz
wkrety z tbem ptaskim do drewna. Otrzymane oznakowanie potwierdzito spetnianie przez

wymienione produkty Spétki okreslonych dyrektyw technicznych Unii Europejskiej.

Publikacja strony internetowej Master Flash

Spotka zrealizowata projekt strony internetowej dotyczacej kotnierzy uszczelniajgcych Master
Flash: www.master-flash.eu. Opracowana strona internetowa oprocz szczegétowych
informacji na temat produktéw zawiera koszyk zamdwien bedacy specjalnym narzedziem
utatwiajgcym i przyspieszajgcym kontakt klientdw z dziatem sprzedazy Aztec International S.A.
Witryna internetowa jest prowadzona w pieciu jezykach: polskim, angielskim, niemieckim,

hiszpanskim i francuskim.
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IV kwartat 2017 roku

Pozyskanie finansowania w formie kredytu celowego

Spoétka zawarta nowa umowe kredytowg z bankiem Raiffeisen Bank Polska Spdtka Akcyjna,
z siedzibg w Warszawie, na mocy ktérej otrzymata kredyt celowy na tgczng kwote
800 tys. euro. Przeznaczenie srodkéw finansowych z kredytu obejmuje wydatki biezgce oraz

realizacje kontraktu zawartego z Wiirth International AG.

Whioskowanie o kolejne oznakowania CE

Aztec International ubiega sie o uzyskanie oznakowania CE dla kolejnej czesci produktéw, dla
ktorych nie posiada jeszcze aprobaty. Oznakowanie CE potwierdza spetnienie przez produkty
dyrektyw technicznych Unii Europejskiej. Spotka oczekuje, ze pozyskanie istotnego w branzy
znaku dla wytwarzanych produktéw pozwoli z sukcesem funkcjonowac nawet na najbardziej

wymagajacych rynkach.

| kwartat 2018 roku

Awans do Il etapu Xl edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Spotka Aztec International S.A. zakwalifikowata sie do Il etapu Xl edycji konkursu Ztota Strona
Emitenta organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Celem konkursu jest
wytonienie najlepszych stron internetowych spétek gietdowych. W | etapie zostaty ocenione
164 strony internetowe spodtek notowanych na Gietdzie Papierdw WartoSciowych
w Warszawie, w tym na rynku NewConnect. W tym roku spétki po raz pierwszy walczyty
w dwoéch kategoriach: , Najlepszy serwis IR” oraz ,Lider komunikacji online”. Aztec
International S.A. uzyskat awans do kolejnego etapu w kategorii spotek matych rywalizujgcych
o tytut , Najlepszy serwis IR”. Do Il etapu w tej kategorii zakwalifikowano 11 spétek. Strony
internetowe emitentéw byly oceniane pod wzgledem zawartosci merytorycznej,
funkcjonalnosci zamieszczanych informacji oraz uzytecznosci serwisu. W Il etapie w grupie,

w ktérej znalazta sie Spotka, zostang przyjete nastepujgce kryteria oceny: poprawnosé
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zastosowanych technologii i bezpieczerstwo serwisu, nawigacja i mobilno$¢ serwisu, wyglad

serwisu oraz pogtebiona analiza jego zawartosci.

Katalog produktow

Na poczatku 2018 roku zostaty zakoriczone prace nad katalogiem produktéw, ktére byty
prowadzone w 2017 roku. Spétka wydata katalog zawierajacy szczegétowe informacje na
temat oferowanych produktéw adresowany do odbiorcéw anglojezycznych. Katalog jest
elementem dziatan marketingowych prowadzonych przez Aztec. W kolejnym etapie Spétka

planuje przygotowanie katalogu produktéw w innych wersjach jezykowych.

Zainteresowanie zakupem akcji Aztec International S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Henry de Graan oraz Matthew de Graan, otrzymali zapytanie od
zagranicznego inwestora dotyczagce mozliwosci nabycia akcji Aztec International S.A.
znajdujacych sie wich posiadaniu. Zapytanie zostato ztozone przez holenderskich inwestorow:
Gerard de Jong i Robert Hooijkaas. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byty

jeszcze znane efekty negocjacji.

Planowana sprzedaz nieruchomosci

W | kwartale 2018 roku zostaty podjete rozmowy w sprawie sprzedazy dziatki ze znajdujgcym
sie na niej budynkiem bedgcej wtasnoscig Spétki zlokalizowanej przy ul. Butgarskiej 63/65
w Poznaniu. W dniu 8 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej wyrazita

zgode na sprzedaz dziatki.

Nabycie akcji spétki zaleznej Bimecom S.A.

Aztec International S.A. nabyt 14 lutego 2018 roku 45 000 akcji sp6tki zaleznej Bimecom S.A.
od akcjonariuszy bedgcych osobami fizycznymi za cene rowng ich wartosci nominalnej,
tj. 1,00 zt za akcje. W wyniku tej transakcji Spdtka, bedaca jednostka dominujgcg w grupie
kapitatowej Aztec International S.A., uzyskata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej

liczbie gtoséw w Bimecom S.A.
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2. Przewidywany rozwaj jednostki

I. Inwestycje w park maszynowy

Aztec International zaprojektowat i buduje wtasng linie produkcyjng do wytwarzania kalot,
czyli podktadek siodtowych. Prace nad projektem trwaty juz w ostatnim kwartale 2017 roku.

Zakonczenie inwestycji nastgpi w pierwszej potowie 2018 roku.

Il. Europejskie oceny techniczne (ETA)

Spotka uczestniczy w procesie uzyskiwania nowych europejskich ocen technicznych ETA
(ang. European Technical Assessment) dla swoich produktéw. Jedna z ocen bedzie dotyczyé
wkretéw do drewna oraz wkretow ostrych. Dodatkowo Aztec International wnioskuje
o udzielenie nowego oswiadczenia dla kolejnego rodzaju produktéow Spétki — wkretéw
konstrukcyjnych. Celem pozyskania oznakowan jest formalne zaswiadczenie o jakosci
oferowanych produktéw, a dzieki temu zwiekszenie pozycji konkurencyjnej Spotki réwniez na

najbardziej wymagajgcych rynkach.

3. Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2017 roku Spétka prowadzita dziatania w dziedzinie badan i rozwoju opisane powyze;j.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

I. Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjne;j

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw Aztec International S.A.
osiggniete w 2017 roku wyniosty 17,8 min zt, tzn. byty wyzsze o 20% od uzyskanych
w poprzednim roku. Szczegdlnie znaczacy wzrost przychoddw dziatalnosci operacyjnej

dotyczyt przychoddw ze sprzedazy towardw. Uzyskanie tak wysokiego wzrostu przychodow ze
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sprzedazy byto mozliwe dzieki realizacji rentownych zlecen, o ktérych Spétka informowata

w raporcie okresowym za IV kwartat 2017 roku.

W 2017 roku koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 17,7 min zt, co oznacza wzrost
w wysokosci 16% w poréwnaniu do roku ubiegtego (Tabela 1). Wyzisze koszty byty
spowodowane miedzy innymi wzrostem cen surowcow zuzywanych w procesach
produkcyjnych. Dodatkowo wzrosty koszty wynagrodzen i zwigzane z tym bezposrednio koszty
ubezpieczen spotecznych. W 2017 roku wystepowato bowiem zwiekszone zapotrzebowanie
na pracownikdw. Kolejng przyczyng byly zmiany w otoczeniu prawnym skutkujgce
zwiekszeniem kosztéw zwigzanych z pracg zasobdéw ludzkich. W prezentowanym roku

obrotowym prowadzono réwniez intensywne dziatania marketingowe.

Wzrost rentownosci sprzedazy wynika z realizacji dochodowych kontraktéw. W ostatnim
kwartale 2017 roku Spétka zrealizowata korzystne zlecenia sprzedazy technologii do nowych

odbiorcéw z Rumunii i Ukrainy.

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r. (w min PLN)

20

18,1 17,7

18
16 15,1 15,2

w min PLN

14

12

10

2016 2017

B przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi

B koszty dziatalnosci operacyjnej
Zrédto: Opracowanie wtasne

10
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Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2016 r. oraz

01.01-31.12.2017 r. (w PLN)

Rodzaj kosztu

Dynamika

Koszty dziatalnosci operacyjne;j 15172 700,69 17 653 686,12 16,35%
Amortyzacja 549 843,20 519911,46 -5,44%
Zuzycie materiatéw i energii 8492 846,18 9603 239,96 13,07%
Ustugi obce 1195012,08 1152 540,75 -3,55%
Podatki i optaty 168 134,48 166 725,48 -0,84%
Wynagrodzenia 2806 633,71 3031603,64 8,02%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 399 958,70 475 546,71 18,90%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 278 212,85 211 853,27 -23,85%
Wartos¢ sprzedanych towaréw 1282 059,49 2 492 264,85 94,40%
i materiatow

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Woyniki finansowe

Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 471 tys. zt. Wynik ten jest zdecydowanie

lepszy od osiggnietego w 2016 roku, kiedy Spotka poniosta strate z dziatalno$ci podstawowej.

W roku obrotowym 2017 Spétka Aztec International osiggneta zysk netto w wysokosci

304 tys. zt. Wynik finansowy wygenerowany w analizowanym okresie jest wyzszy o 40% od

wyniku 2016 roku (Wykres 2). Na wzrost zysku netto miata wptyw gtéwnie omdéwiona juz

dziatalno$¢ operacyjna.

11
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Wykres 2. Zysk netto Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r.
(w tys. PLN)

325 304,4
300

275
250
225
200
175
150
125
100
75
50
25
0

w tys. PLN

216,9

2016 2017

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wzrost wyniku finansowego na kazdym etapie rachunku zyskéw i strat wptynat na poprawe
wszystkich wskazanych wskaznikdéw rentownosci (Tabela 2). Efekt ten byt mozliwy dzieki
prowadzonym przez spotke dziataniom w zakresie wspoétpracy ze statymi kontrahentami oraz
pozyskiwania nowych partnerdw biznesowych. Ponadto Spodtka przyjeta i zrealizowata
dochodowe zlecenia, m. in. na sprzedaz technologii. Istotng czes¢ sprzedazy stanowita
realizacja kontraktu z holdingiem Wirth International AG. Oprécz wzrostu obrotu

odnotowano réwniez wzrost zamdwien na bardziej rentowne produkty.

12
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Tabela 2. Wybrane wskazniki rentownosci Aztec International S.A. za okres 01.01-31.12.2016 r. oraz

01.01-31.12.2017 r. (w %)

Wskazniki rentownosci

~0,5% 2,6%
Rentownos$¢ dziatalnos$ci operacyjnej? 2,0% 2,6%
Rentownos¢ brutto? 1,6% 2,3%
Rentowno$¢ netto? 1,4% 1,7%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)° 1,9% 2,6%
Rentowno$¢ aktywow (ROA)® 1,5% 2,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne

c) Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji publikowanych prognoz w latach

ubiegtych w stosunku do osiggnietych wynikéw
Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.
Il. Pozycje bilansowe
a) Aktywa
Struktura aktywoéw Aztec International na dzied 31 grudnia 2017 roku byta zblizona do
struktury aktywoéw z korica 2016 roku (Wykres 3). Nastgpit nieznaczny, ok. 4-procentowy,

wzrost udziatu aktywow obrotowych w ogodlnej wartosci aktywéw, przy jednoznacznym

spadku udziatu aktywdw trwatych.

! wskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychodéw netto ze sprzedazy

2 wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej oraz przychodéw netto ze sprzedazy
3 wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
4 wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychodéw netto ze sprzedazy

5> wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

& wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywéw razem

13
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Wykres 3. Struktura aktywdw Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2016 r. oraz 31.12.2017 r. (w %)

31.12.2016 . 31.12.2017r.

B Aktywa obrotowe B Aktywa trwate W Aktywa obrotowe B Aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2017 roku nastgpit znaczacy wzrost srodkéw trwatych w budowie. We wskazanym roku
obrotowym byta bowiem prowadzona m. in. budowa linii do produkcji kalot. Na koniec 2017
roku stan aktywow obrotowych byt wyzszy niz na koniec 2016 roku o 13%. Sytuacja ta jest
wynikiem przede wszystkim zwiekszenia zapaséw o 31%, w tym gtdwnie materiatow (o 35%).

Jedng z przyczyn zwiekszenia wartosci magazynu byt wzrost cen surowcéw.

Wskazniki ptynnosci finansowej (Tabela 3) wskazujg, ze Spétka posiada stabilng sytuacje

finansowg i jest w stanie na biezgco regulowad swoje zobowigzania.

14
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Tabela 3. Wpybrane wskazniki ptynnosci finansowej Aztec International S.A. za okres

01.01-31.12.2016 r. oraz 01.01-31.12.2017 r.

Wskazniki ptynnosci finansowe;j 2016 2017
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej’ 3,23 3,21
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej® 1,60 1,33
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowe;j® 0,84 0,70

Zrédto: Opracowanie wtasne

b) Pasywa

Aztec International S.A. kontynuuje polityke utrzymywania stabilnej struktury pasywow
opartej na finansowaniu w przewazajacej czesci kapitatem witasnym. Na dzien 31 grudnia

2017 roku kapitat wiasny stanowit 78%, a kapitat obcy 22% sumy pasywow (Wykres 4).

Wykres 4. Struktura pasywdw w Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2016 r. oraz 31.12.2017 r.
(w %)

31.12.2016 . 31.12.2017 r.

M Kapitat witasny B Kapitat obcy M Kapitat witasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne

7 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdéw obrotowych i zobowigzar krétkoterminowych

8 wskaznik obliczony jako iloraz aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy, krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych

 wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdéw pienieznych oraz zobowigzan

krotkoterminowych
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Nastgpita nieznaczna zmiana w poréwnaniu do korica poprzedniego roku w wysokosci ok. 2%
na korzys¢ kapitatu obcego. Finansowanie oparte na kapitale wtasnym pozwala na

zapewnienie Spotce bezpieczeristwa finansowego.

5. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Najistotniejsze ryzyko dziatalnosci operacyjnej i finansowej Aztec International S.A.

przedstawia sie nastepujgco:

— Ryzyko kursowe

Aztec International wspodtpracuje gtéwnie z zagranicznymi dostawcami i odbiorcami.
W zwigzku z tym prowadzi rozliczenia handlowe w przewazajgcej czesci w walutach obcych.
Ryzyko kursowe jest zatem istotnym ryzkiem dla dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.
Zarzad Aztec International podejmowat i nadal kontynuuje dziatania pozwalajgce na
zniwelowanie ewentualnych niekorzystnych réznic kursowych. Spétka ustala marze handlowe,
uwzgledniajac wystepowanie ryzyka kursowego. Jednym ze sposobdw ograniczania ryzyka
kursowego jest doktadanie staran, aby realizowane zamdwienia zakupowe i sprzedazowe
w miare mozliwosci byty wyrazane w tych samych walutach. Spotka bedac klientem hurtowym
banku, rozlicza transakcje walutowe po kursach korzystniejszych niz kursy dostepne dla
klientéw detalicznych. W 2017 roku Aztec korzystat z instrumentéw finansowych, bedgacych

jedna z form zabezpieczania przed ryzykiem kursowym.

— Ryzyko konkurenciji

W branzy budowlanej, w ktdrej dziata Spotka, funkcjonujg podmioty konkurencyjne oferujgce
podobne produkty. Spdétka podejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie pozycji
konkurencyjnej. Wyroby dostarczane przez Aztec International posiadajg patenty i znaki
towarowe zaswiadczajgce o spetnianiu przez nie okreslonych wymogdw i norm oraz ich
wysokiej jakosci. Spdtka pozyskuje kolejne zaswiadczenia, wptywajac na zwiekszenie

atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferowanych produktow. Mimo podejmowanych czynnosci
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w ramach zarzadzania ryzykiem, ryzyko konkurencji jest istotne dla prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci. Istnieje obawa, ze konkurenci posiadajagcy problemy z popytem na produkty
nizszej jakosci bedg konkurowaé za pomocy znacznego obnizania poziomu cen sprzedazy.
Jednym ze sposobdéw reakcji na wystepujgce ryzyko konkurencji jest zawieranie kontraktéw

dtugoterminowych z odbiorcami, z ktérymi Spétka wspodtpracuje od dtuzszego czasu.

— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w branzy budowlanej, ktéra charakteryzuje sie sezonowoscia.
Produkty wytwarzane przez Aztec International sg wykorzystywane na potrzeby
budownictwa, dla ktérego sezon przypada na miesigce wiosenno-letnie. Sezonowos¢ prac
budowlanych przektada sie na sezonowos¢ sprzedazy wyrobéw gotowych i towaréw przez
Spotke. Aztec International dgzy do ograniczenia tego ryzyka poprzez poszukiwanie rynkdow
zbytu obarczonych mniejszym ryzykiem sezonowosci. Dodatkowo Spdtka zawiera

dtugoterminowe kontrakty z odbiorcami z mozliwoscia realizacji rowniez w okresie zimowym.

— Ryzyko ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci finansowej jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci gospodarczej. Zostato
zidentyfikowane réwniez w Aztec International. Spétka w pierwszych miesigcach roku
przeznacza znaczne S$rodki finansowe na zakup surowcow do produkcji oraz towardw
handlowych. Ze wzgledu na wystepowanie sezonowosci w branzy, w ktdrej dziata Spdtka, duza
czes¢ wptywdw srodkow pienieznych z tytutu sprzedazy jest uzyskiwana dopiero w miesigcach
wiosennych i letnich. Wskazana rdéznica w okresach zwiekszonych wydatkéw i wptywdéw
generuje istnienie ryzyka ptynnosci. Spdétka w celu ograniczenia tego ryzyka podejmuje
dziatania w zakresie ustalanie termindw ptatnosci. Dodatkowo wykorzystuje przedptaty na
sprzedawane produkty. Kolejnym sposobem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest pozyskiwanie

finansowania zakupu surowcow ze zrédet bankowych.
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— Ryzyko zwigzane ze zmiang cen surowcow

Rentownos¢ produkcji Spoétki jest w duzej mierze uzalezniona od wahan cen surowcéw. Wzrost
cen surowcoéw moze w znaczacy sposob podwyzszyé koszty produkcyjne. Ze wzgledu na fakt,
ze gtbwnym materiatem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych sg surowce wykonane
ze stali, szczegdlne znaczenie dla Spétki majg ceny na rynku stali. Istnieje zatem ryzyko,
ze w wyniku wzrostu cen surowcéw niezbedne bedzie podwyzszenie cen produkowanych
przez jednostke wyrobow gotowych, co moze doprowadzi¢ do powstania trudnosci z ich
sprzedazg. Spotka zabezpiecza sie przed tym ryzykiem, na biezgco analizujgc zapotrzebowanie
na surowce, negocjujac ceny z dostawcami, a w konsekwencji sktadajgc dtugoterminowe

zamowienia opiewajgce na wysokie kwoty.

6. Sytuacja kadrowa

W 2017 roku przecietne zatrudnienie w Aztec International S.A. wynosito 38 etatéw i ulegto
zwiekszeniu w porownaniu do roku poprzedniego, kiedy znajdowato sie na poziomie

34 etatow.

Struktura organizacyjna Spotki na koniec okresu obejmowata 19 stanowisk (rowniez 19 w roku
poprzednim) w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia, finanséw, administracji i magazynu oraz
17 etatow (18 w roku poprzednim) dla pracownikéw produkcyjnych. Zatrudnieni pracownicy
posiadajg wymagane wyksztatcenie oraz doswiadczenie niezbedne do pracy na okreslonych

stanowiskach.

Aztec International S.A. zatrudniat w 2017 roku przedstawicieli handlowych w kraju i za
granicg. Spotka wspotpracowata rowniez ze zleceniobiorcami oraz w zaleznosci od potrzeb
korzystata z ustug agencji pracy tymczasowej. Takie rozwigzanie umozliwiato elastyczne

pozyskiwanie zasobdéw ludzkich w sytuacjach zwiekszonego zapotrzebowania na prace.

Struktura i wielkos¢ zatrudnienia w 2017 roku w spoéfce Aztec International znajdowata sie na
wtasciwym poziomie z punktu widzenia zdolnosci produkcyjnych, stosowanej technologii

i wielkosci sprzedazy.
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Spétka w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie i strukturze

zatrudnienia.

7. Akcje wtasne

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie

nabywat akcji wtasnych.

8. Posiadane przez jednostke oddziaty

Spotka nie posiada oddziatéw.

9. Instrumenty finansowe

Aztec International w 2017 roku skorzystat z nastepujgcych instrumentéw finansowych:

forwarddéw na sprzedaz waluty obcej, opcji sprzedazy waluty obcej oraz swapéw walutowych.

10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spotka nie jest jednostky, ktorej papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. Akcje Spotki sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W zwigzku z tym Spétka przyjeta do stosowania obowigzujacy na tym rynku zbidr zasad tadu
korporacyjnego "Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect" zawarte w Zatgczniku
Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

Szczegbtowe stanowisko Spotki w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk Spodtek
notowanych na NewConnect” stanowi zatgcznik nr 8 do Jednostkowego Raportu Rocznego za

2017 rok, ktérego elementem jest niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci.

19



QW wAzlec

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Aztec International S.A. w roku obrotowym 2017

11. Podsumowanie

W 2017 roku Aztec International osiggnat zysk netto w wysokosci 304 tys. zt, a wiec
zdecydowanie wyzszy niz w poprzednim roku. W omawianym okresie Spotka realizowata
korzystne zlecenia. Dziatania przedsiebiorstwa skupiaty sie nie tylko na dziatalnosci
operacyjnej, ktéra w ubiegtym roku pozwolita osiggng¢ tak dobre wyniki. Dodatkowo Spotka
prowadzita badania wytwarzanych produktéw oraz uzyskiwata uznawane certyfikaty. Aztec
rozpoczat rozbudowywanie parku maszynowego, ktére jest kontynuowane w 2018 roku.
Zarzad Spotki doktada wszelkich staran w celu zapewnienia wysokiej jakosci produktow,
rozpoznawalnos$ci marki oraz jak najlepszej wspdtpracy z kontrahentami. Zarzad dazy do
nieustannego rozwoju Aztec International. Zakoniczony rok obrotowy, z ktérego Zarzad

przedstawia niniejsze sprawozdanie, zaswiadcza o efektach funkcjonowania Spétki.

Prezes Zarzadu

)Ma k Ciyh

Poznan, 29 marca 2018 roku
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