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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany
zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym
obejmujacego istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym oceng

uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Przewidywany rozwdj jednostki

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badar i rozwoju

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

LA S

Akcje wiasne

Prezes Zarzadu

Marek Ciulis

Poznan, 18 lutego 2011r
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j Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,

a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1ill kwartat 2010r.

W drugim kwartale 2010 doszto do zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym
zatwierdzono Sprawozdanie Finansowe wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu Spotki z Dziatalnosci za 2009
rok. Ponadto, przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej z Dziatalnosci oraz udzielono absolutorium
wszystkim jej Cztonkom za rok poprzedni.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmienito takze sktad Rady Nadzorczej, w ktérej obecnie zasiadaja:

Henry De Graan - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aneta Grzabka - Sekretarz Rady Nadzorczej
David Welk - Cztonek Rady Nadzorczej

Matthew de Graan - Cztonek Rady Nadzorczej

AN N S

Mariusz Staszak - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariusze podwyzszyli kapitat zaktadowy poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartoéci nominalnej 1 ztotych i cenie emisyjnej 3 ziote. tacznie wyemitowano 500.000 akcji i

podwyzszono tym samym kapitat zaktadowy Spotki do kwoty 3.123.000 zt.

W drugim kwartale br. Zarzad zostat upowazniony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do
podjecia dziatan zmierzajacych do wprowadzenia akcji Spotki serii A, B i C do obrotu w

alternatywnym systemie obrotu NewConnect.
Il kwartat 2010
I. Debiut Spétki na Rynku New Connect
W dniu 27 lipca 2010 roku spétka Aztec International zadebiutowata na rynku New Connect. Zarzad
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A w dniu 23 lipca 2010 roku, na mocy Uchwaty Nr

724/2010. wprowadzit do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect:

1) 1.557.000 (jeden milion pigéset pigcdziesiat siedem tysiecy) akgcji serii A,

2) 1.066.000 (jeden milion szes¢dziesigt szes¢ tysiecy) akcji serii B, \ >
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3) 500.000 (pie¢set tysiecy) akcji serii C. Wszystkie wprowadzane akcje maja wartosci nominalng 1 zt
(jeden) kazda.

Spétka Aztec International S.A. podpisata umowg z Biurem Maklerskim Banku DnB NORD Polska S.A.,
dotyczaca Animatora oraz Autoryzowanego Doradcy. Na zamknieciu kurs akcji Aztec wynidst 5,40 zt i
byt to wzrost 0 80,0% w stosunku do ceny odniesienia. Obroty pierwszego dnia notowan wyniosty 2

295,4 tys. zt.
Il. Rada Nadzorcza

W dniu 6 wrzeénia 2010r. w siedzibie Aztec International Spétka Akcyjna w Poznaniu odbyto sie

posiedzenie Rady Nadzorczej. Na posiedzenie Rady Nadzorczej Spoétki stawili sig:

- Henry de Graan
- Aneta Grzabka

- Mariusz Staszak

Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczyt Pan Henry de Graan. Podczas posiedzenia Rady
Nadzorczej Prezes spotki Aztec International S.A. przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za

pierwsze potrocze 2010 r.
IV kwartat 2010
I. Podpisanie listu intencyjnego

Zarzad spotki Aztec International poinformowat w raporcie biezacym z 24 listopada 2010 roku o
podpisaniu listu intencyjnego dotyczacego przejgcia spotek. Spétka Aztec International planuje
przejecie dwoch spotek — jednej z Wielkiej Brytanii oraz jednej z Niemiec. Obie spofki to znaczacy
dystrybutorzy akcesoriéw budowlanych.

Wytypowane spétki majg zblizong ofertg produktowsy, zatem ich przejecie powinno w spos6b
znaczacy wzmocnié pozycje konkurencyjng spotki Aztec International.

Planowane przejecia producentéw oraz dystrybutoréw akcesoriow budowlanych stanowia realizacje
strategii wzrostu spotki poprzez zakup innych podmiotéw. Proponowana strategia ma na celu

osiaggniecie znaczacego wzrostu sprzedazy na najwiekszych europejskich rynkach — niemieckim i

angielskim. ' » 2
W e
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Po podpisaniu listu intencyjnego rozpoczgto przygotowania do procesu due dilligence w
przejmowanych podmiotach, ktory ma doprowadzi¢ do ustalenia warunkow brzegowych

planowanych transakcji.

Il. Wybdr biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza spotki Aztec International podjeta uchwate nr 4/2010 w sprawie wyboru biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spotki. Rada Nadzorcza Spotki AZTEC
International S.A. wybrata spotke 4Audyt sp. z o.0. jako biegtego rewidenta do zbadania

sprawozdania finansowego AZTEC International S.A. za rok obrotowy 2010.

ll. Aztec International - przyjecie harmonogramu dziatai ws. przejecia dwoch spoétek

Zarzad spotki Aztec International S.A. przyjat harmonogram przeje¢ dwoch spétek, ktore sg
znaczacymi dystrybutorami akcesoriow budowlanych na terenie Niemiec i Wielkiej Brytanii. Przyjgty
harmonogram zostat ustalony wspélnie z przedstawicielami przejmowanych podmiotéw, jak rowniez
z dotychczasowymi wiascicielami tych spotek.

Zgodnie z przygotowanym dokumentem, Zarzad AZTEC International planuje zakoriczenie procesu

przejeé juz pierwszym kwartale 2011 r.

W dokumencie wskazano najwazniejsze etapy procesu przejecia wspomnianych spétek:
e do konca stycznia 2011 r. zamknigcie badania sprawozdan finansowych niemieckiej spofki,
e do potowy lutego 2011 r. zamknigcie badania sprawozdan finansowych spotki z Wielkiej
Brytanii,
e do potowy lutego 2011 r. zamknigcie badania sprawozdan finansowych Aztec International
S.A.,
e do konca lutego 2011 r. wycena i zakoriczenie negocjacji na temat przejecia przez Aztec

International S.A. spotek z Niemiec i Anglii.

W potowie marca 2011 r. planowane jest Walne Zgromadzenie, podczas ktérego zatwierdzona
zostanie decyzja o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje kierowana do wtascicieli

spotek z zagranicy.
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Nastepnym etapem, po podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu przez Walne Zgromadzenie,
bedzie zawarcie umowy przeniesienia udziatow w spotkach zagranicznych i objecie akcji imiennych
serii D Aztec International S.A. przez wtascicieli udziatéw spotek zagranicznych .

Warunkiem zakoriczenia procesu przeje¢ spétki z Wielkiej Brytanii oraz z Niemiec jest pozytywny
wynik prowadzonych audytéw finansowych oraz zakoAczenie prowadzonych negocjacji. Na dzien
31. grudnia 2010 roku proces przejec przebiegat zgodnie z harmonogramem.

Przygotowany przez Zarzad spotki Aztec International harmonogram ma na celu wybér optymalnej
éciezki przeje¢. Z jednej strony planowane jest szybkie zakonczenie procesu, z drugiej strony
zaktadany czas musi by¢ dostosowany do niezbgdnego naktadu pracy, ktéry zagwarantuje rzetelne
przygotowanie procesu.

Planowany proces musi byé przeprowadzony w taki sposob, aby motzliwe byto gruntowne badanie
due dilligence przejmowanych podmiotéw. Zaplanowano doktadne audyty uwzgledniajace aspekty
finansowe, prawne oraz podatkowe.

Zarzad spotki opracowat strategie dziatania po przejeciu, tzn. szczegdtowy harmonogram integracji
podmiotéw wchodzacych w sktad nowej grupy kapitatowej. Do gtéwnych zadan bedzie nalezato
koordynacja dziatan finansowo — ksiggowych. Rozwazana jest réwniez integracja logistyki wszystkich
spotek z grupy.

W IV kwartale trwaty prace nad wspéing strategig dla nowej grupy kapitatowe;. Gtéwnym elementem
byto przygotowanie wspdlnej strategii marketingowej oraz wspélnej strategii sprzedazy. Prace te

beda kontynuowane w | kwartale 2011 roku.
IV. Obowigzki informacyjne
W ramach obowiazkéw informacyjnych spétka opublikowata nastgpujace raporty w 2010 roku:
a. Raporty biezgce
Spotka opublikowata nastepujace raporty biezace w il kwartale 2010 roku:
e Raport nr 1/2010 z dnia 26.07.2010 - Uzyskanie dostgpu do systemu EBI;
e Raport nr 2/2010 z dnia 26.07.2010 - Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na

rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, i C Aztec International S.A;

e Raport nr 3/2010 z dnia 26.07.2010 - Zfozenie wniosku o wyznaczenie pierwszego dnia

0.3 <

notowan;



Aztec International S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

e Raport nr 4/2010 z dnia 26.07.2010 - Wyznaczenie pierwszego dnia notowania akcji Emitenta
na 27 lipca 2010r.;

e Raport nr 5/2010 z dnia 11.08.2010 - State daty przekazywania raportéw okresowych w roku
obrotowym 2010;

e Raport nr 8/2010 z dnia 24.11.2010 Aztec International - podpisanie listu intencyjnego ws.
przejecia dwoch spétek,

e Raport nr9/2010 z dnia 29.11.2010 Informacja o wyborze biegtego rewidenta,

e Raport nr 10/2010 z dnia 28.12.2010 Aztec International - przyjecie harmonogramu dziatan

ws. przejecia dwdch spotek.
b. Raporty okresowe

e Spotka Aztec International 13 sierpnia 2010 roku opublikowata raport okresowy za Il kwartat
2010 roku.

e Spotka Aztec International 8 listopada 2010 roku opublikowata raport okresowy za Ill kwartat
2010 roku.

2. Przewidywany rozwéj jednostki

l. Nowy budynek
Analiza sytuacji rynkowej oraz oczekiwania klientow zwigzane ze zwiekszeniem oferty produktowe;j
skionity Zarzad Spotki Aztec International do rozwazenia mozliwoé¢ zakupu nowego budynku
produkcyjnego. W 2011 roku okreslona zostanie optymalny sposéb finansowania inwestycji jak
réwniez uszczegbétowiony zostanie harmonogram przedsigwzigcia.

1. Certyfikacja produktow
Spotka bedzie kontynuowata proces uzyskiwania certyfikatow dla swoich produktéw. Po

sfinalizowaniu planéw akwizycyjnych, zostanie ustalona grupa produktéw do certyfikacji, wspdlina dla

catej grupy kapitatowej. To bedzie odzwierciedlato zapotrzebowanie klientéw na najwazniejszych dla

W2 Q.

Aztec International rynkach w Europie i na $wiecie.
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Zarzad Aztec International analizuje mozliwo$¢ ponownego rozpoczecia sprzedazy na rynkach Europy
Wschodniej. Kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa dla takich transakcji, w szczegolnosci

zminimalizowanie ryzyka niewyptacalnosci potencjalnych klientow.

Plany Zarzadu na rok 2011 to m.in.:

uruchomienie automatycznej linii do malowania kalot ( Ill kwartat 2011 r. )

e wprowadzenie na rynek niemiecki produktow z ulepszonych materiatow z rozszerzong
gwarancja z 20 do 35 lat,

e rozpoczecie dziatar sprzedazowych kalot na rynkach Niemiec i Wielkiej Brytanii,

e analiza rynku technologii stonecznych oraz kontynuowanie procesu R&D na polu akcesoriow

do paneli stonecznych,

e globalny wzrost przychodéw ze sprzedazy o 50% poréwnujac do roku 2010 r. (w stosunku do

obecnych przychodéw jednostkowych spotki)
e zwiekszenie zdoInosci produkcyjnych o 20%-30%
e dalsze badania rynkéw i zdefiniowanie kluczowych produktow,

e polepszenie serwisu obstugi klienta poprzez oferowanie mozliwosci dokonywania zakupéw

on-line

3. Watzniejsze osiagniecia w dziedzinie badar i rozwoju
l. Nowe produkty

Aztec International zakoriczyt prace nad nowymi produktami dedykowanymi dynamicznie
rozwijajacej sie branzy paneli stonecznych. Trzy nowe produkty beda wprowadzane na rynek w | i Il
kwartale 2011 roku.

W 2010 roku na rynek zostat wprowadzony nowy produkt — kaloty. Asortyment spotki Aztec
International zostat przygotowany na podstawie wczesniejszych do$wiadczenn zwigzanych z
oczekiwaniami klientéw na rynku europejskim oraz na podstawie informacji zwrotnej od kluczowych

odbiorcéw, jaka otrzymalismy po rozpoczeciu wdrazania nowego produktu.

WS 0.
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I. Nowe technologie

Zakoriczyly sie wstepne testy automatycznej linii malowania kalot. Aktualnie trwaja prace nad
udoskonaleniem linii w zaktadzie produkcyjnym w Finlandii. Nowa technologia do malowania bedzie
wykorzystywana od marca 2011, i powinna w sposob znaczacy wptynaé na wzrost konkurencyjnosci

spotki Aztec International jak réwniez przyczynic si¢ do obnizenia kosztéw wytworzenia produktow.
i. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

I.  Dziatalnos¢ operacyjna
a. Przychody ze sprzedazy

W 2010 roku spétka odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 31% stosunku do roku 2009.
Wynika on z realizowanej w 2010 roku bardzo ambitnej strategii sprzedazowej, ktéra zakoriczyta sig
tak znaczacym wzrostem przychodéw mimo nie najlepszej sytuacji w gospodarce oraz pomimo

kryzysu w branzy budowlane;j.

Wykres 1: Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (tys. zt)

10128
'? 733 '

31.12.2009 41.1.2.2010

Zrédto: opracowanie wiasne

 b. Koszty operacyjne i restrukturyzacja kosztowa w ,-/ L
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W Il i IV kwartale 2010 roku, Zarzad spétki Aztec International podjat dziatania w zakresie
restrukturyzacji kosztowej. Dziatania restrukturyzacyjne obejmowaty miesiace od sierpnia 2010 r. do
listopada 2010 r. Rezultaty mozna w prosty sposéb poréwnac, gdyz zarowno w sierpniu 2010 jak i w
listopadzie 2010 skala dziatalnosci operacyjnej byta na tym samym poziomie — przychody ze

sprzedazy wynosity 843 tys. zi.
Najistotniejsze zmiany osiggnieto w nastepujacych grupach kosztéw (poréwnanie VIII/XI 2010 .):

° koszty ustug obcych - spadek o0 41%;
° koszty pracy czesci produkcyjnej - spadek o 17%;

° pozostate koszty rodzajowe - spadek o0 27%;

Zmiany wynikajace z restrukturyzacji kosztowej — porownanie VIil 2010 r. (poczatek restrukturyzacji)

oraz X1 2010 r. — zakoriczenie procesu restrukturyzacji.

Wykres 2:Wyniki restrukturyzacji kosztowej

Spadek X1 2010 / VIl 2010

0% —— . [ ' — 1 .
-5% Ustugi obce Wynagrodzenia produkcyjne  Pozostate koszty rodzajowe

-15%
-20%
-25%
-30%
-35%
-40% -
-45% -41%

-17%

-27%

Zrédto: opracowanie wiasne

Szczegéiowe informacje dotyczace restrukturyzacji kosztowej zawiera ponizsza tabela (tys. z1):

WL e
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Procentowa zmiana

Wyszczegolnienie 08/2010 09/2010 10/2010 11/2010

Zuiycie materiatow i energii 477 537| 391 456 4%

- materiaty produkcyjne 446 492 358 424 -5%
- energia 17 20 12 17 -3%
Ustugi obce 75 76 48 44 -41%
Wynagrodzenia 130 131 125 122 -6%

Ubezpieczenia spoteczne i inne

swiadczenia 20 18 18 18 -10%

- wynagrodzenia z narzutem

produkcyjne 62 61 51 52 -17%

Pozostate koszty rodzajowe 23 29 28 17 -27%

Jak wynika z powyzszej tabeli, w wyniku prowadzonych dziatann restrukturyzacyjnych udato sie
obnizy¢ wszystkie grupy kosztéw operacyjnych.
¢. Wynik finansowy

W 2010 roku spotka osiagneta zysk na wszystkich poziomach:
° zysk ze sprzedazy wyniost 252,8 tys. zi;
e  zysk z dziatalnosci operacyjnej: 609,4 tys. zi;
° zysk z dziatalnosci gospodarczej: 418,8 tys. zt;
° zysk netto: 336,6 tys. zi.
Na wynik finansowy najwazniejszy wptyw miaty réznice kursowe, ktére negatywnie wpiynety na

sytuacje finansowa sp6tki, szczegélnie w Il i Ill kwartale 2010 roku.
Aktywa
Aktywa trwate ksztaftuja sie na zblizonym poziomie do wartoéci z grudnia 2009 roku — w 2010 roku

nastapit spadek o zaledwie 2%. Zmienita si¢ natomiast struktura aktywéw trwatych. W ostatnich 12

miesigcach nastgpit spadek wartosci ksiggowej WNiP (o 36%), przy réwnoczesnym wzroscie

naleznosci dtugoterminowych o 58%. M (
11
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Aktywa obrotowe

W 2010 roku nastapit wzrost wartosci ksiegowej aktywow obrotowych o 16%. Wynika to z

nastepujacych zdarzen:

spadek wartosci pozycji ,zapasy” 0 11%, co jest bardzo pozytywnym sygnatem, gdyz oznacza

obnizenie poziomu magazynu przy réwnoczesnym wzroécie skali dziatalnosci (przychody

wzrosty w analogicznym okresie o 31%)

e wazrost naleznoéci krétkoterminowych o 22% wynika ze zwigkszenia skali dziatalnosci. Fakt
ten nalezy zinterpretowaé pozytywnie, gdyz skala wzrostu jest mniejsza niz wzrost
przychodow ze sprzedazy (31%)

e inwestycje krotkoterminowe — wzrost o 643% - wartoéci na koniec 2009 i 2010 nie s3

poréwnywalne — wzrost ten wynika z emisji akcj, ktéra miata miejsce w czerwcu 2010 roku i

zwiekszyta poziom gotowki w spofce,

e krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wzrosty o 5 %.
d. Pasywa
Il. Kapitaty wiasne
Poziom kapitatéw wiasnych wzrést o 96% w stosunku do grudnia 2009 roku. Wzrost ten wynika z

podwyzszenia kapitatu spétki w wyniku emisji nowe;j serii akcji (czerwiec 2010r)

1ll. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

W 2010 roku poziom kapitatbw obcych spadt o 24%, co wynika ze strategii Zarzadu Aztec
International, majacej na celu systematyczne obnizanie poziomu zobowiazan. Dziatania te majg celu
przygotowanie spotki do znacznych inwestycji, zatozonych w strategii na 2011 rok. Gtéwne zmiany to
obnizenie zobowigzan krétkoterminowych o 28% oraz spadek zobowigzan dtugoterminowych 8%.

Przy analizie pasywéw nalezy zwréci¢ uwage na obnizenie udziatu kapitatéw obcych w wartosci

pasywow ogétem z 73% na koniec 2009 roku do 51% na koniec 2010 roku.

0090

Wykres 3: Poziom kapitatéw obcych na koniec 2009 roku i 2010 roku

12
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Kapitat obcy (tys. zi)

¥ 00U
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Zrédto: opracowanie wiasne

Réwniez analiza struktury finansowania wskazuje na poprawe sytuacji spotki Aztec International.
Udziat kapitatéw obcych w sumie bilansowej spadt w ciggu 2010 roku z poziomu 73% do 51%.
SzczegOly prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 4: Struktura finansowania spdtki Aztec International

Struktura finansowania spotki

100%
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20%
e L
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# Kapizaly obce  ® Kapitaly wlasne

Zrédto: opracowanie wiasne M
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Suma bilansowa

Suma bilansowa sp6tki Aztec international wzrosta w 2010 roku o 9%.

IV. Podsumowanie

W kolejnych miesigcach spétka zamierza kontynuowac dziatania podjete w IV kwartale 2010 roku tj.:

° optymalizacje kosztows;
° wzrost udziatu towaréw o wysokiej marzy w sprzedazy ogotem;
° systematyczne obnizanie udziatu kapitatéw obcych w sumie bilansowej.

Podsumowujac omawiany okres, nalezy zaznaczy¢, ze pomimo sezonowego spadku przychodow ze
sprzedazy, Zarzad spotki podjat dziatania majace na celu zmiany wewnetrzne, ktére umozliwig

realizacje strategii przygotowanej na kolejny rok.

ii. Akcje wtasne

Pod koniec roku 2009 Jednostka podwyiszyta kapitat zaktadowy z kwoty 1.557.000,00 zt do kwoty
2.623.000,00 zt poprzez emisje 106600 akcji zwyktych na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Cene emisyjnga ustalono na 2,00 zt za jedng akcje. Do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Finansowego cafo$¢ kapitatu zostata optacona co potwierdzit Sad Rejonowy w
Poznaniu — dokonujac wpisu do Krajowego rejestru Sadowego podwyzszonej kwoty kapitatu
zaktadowego Jednostki w dniu 15 marca 2010 .

W pierwszej potowie biezacego roku obrotowego akcjonariusze podwyzszyli kapitat zaktadowy
poprzez emisje akcji zwykiych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 ztotych i cenie emisyjnej 3
zZlote. tacznie wyemitowano 500.000 akcji i podwyzszono tym samym kapitat zaktadowy Spétki do
kwoty 3.123.000 zt.

Prezes Zarzadu

Marek Ciulis

Poznan, 18 lutego 2011 r.
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