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List Prezesa Zarzadu Aztec International S.A.

do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Panstwo,

za nami rok obrotowy 2012. Pomimo narastajgcego kryzysu gospodarczego strefy
euro, Spétka Aztec International dynamicznie sie rozwijata osiggajac przetomowe rezultaty
swojej dziatalnosci. Sukcesywne wprowadzanie nowych technologii, przyczyniajgce sie do
wzrostu rentownosci, rozszerzenie asortymentu, a takze zwiekszenie skali dziatalnosci
wptynety na osiggniecie najwyzszego w historii wyniku finansowego.

W imieniu Zarzgdu Spotki Aztec International, chciatbym przedstawi¢ Paristwu jak
zatozenia strategii budowania wartosci dla Akcjonariuszy przektadajg sie na dziatalnosé
Spotki Aztec International oraz catej Grupy Kapitatowej w praktyce. Skupie sie na trzech
zasadniczych dla nas obszarach: operacyjnym, finansowym oraz relacji inwestorskich.

Jedng z kluczowych kwestii dla Aztec International jest rozwoj obszaru sprzedazy.
Dazymy do jak najlepszej obstugi naszych kontrahentéw. Dbamy o wysoka wiarygodnos¢
i terminowos$¢ dostaw, staramy sie polepszad jakos¢ naszych produktéw a takze wprowadzac
innowacyjne rozwiazania w produkgji. Przyniosto to rezultaty w postaci wzrostu przychodow
ze sprzedazy, ktdére mimo poglebiajgcego sie kryzysu ekonomicznego w krajach Unii
Europejskiej, w przeciggu roku wzrosty o 40% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Kluczowe
tutaj okazaty sie decyzje Zarzadu Spoétki, ktory zmierzajgc do poszerzania grona kooperantéw

podpisat kilka bardzo istotnych uméw handlowych o miedzynarodowym zasiegu.

Zarzad podejmowat réwniez dziatania zmierzajgce do reorganizacji Grupy
Kapitatowej, w ramach ktérej dokonat miedzy innymi restrukturyzacji zespotu
sprzedazowego w spotce Aztec (U.K.) Ltd. Potrzeba restrukturyzacji wynikata z koniecznosci
intensyfikacji dziatann handlowych. Ponadto dziatania Zarzadu skupione byty na optymalizacji
kosztowej. Pierwsze rezultaty zmian spodziewane sg w 2013 roku. Zarzad rozwaza réwniez
zmiane profilu spétki z dystrybucyjnego na dystrybucyjno — produkcyjny, co bedzie wigzac sie

z zakupem innowacyjnej linii technologicznej.




Na dzien sporzadzania raportu rocznego spotka Aztec Dichtscheiben GmbH nie nalezy
juz do Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. Zbycie udziatéw w Aztec Dichtscheiben
GmbH nastgpito w wyniku otrzymania korzystnej oferty kupna oraz oceny Zarzadu, iz wptyw
srodkow z transakcji przyniesie wieksze korzysci niz przeptywy generowane przez spotke
zalezng.

Jednoczesnie duzg wage przyktadalismy do kontynuacji wspdtpracy z obecnymi,
zaufanymi partnerami zaréwno na rynku krajowym jak i miedzynarodowym. Owocem dobrej
wspotpracy i zaufania jakim zostat obdarzony Aztec byto przedtuzenie wielu kontraktow,
wtym kilku bardzo znaczacych dla Spétki: ze znanym dystrybutorem materiatow
budowlanych, ktéry w swoim portfolio oferuje produkty wytwarzane przez Aztec
International; oraz kolejny z miedzynarodowym holdingiem zwigzany ze sprzedaig nowej
technologii. Wartos¢ kazdego z nich przekracza 20% wartosci kapitatow wiasnych Spétki.
Kontrakty te przyczyniaja sie do poszerzania rynkéw zhbytu, co jest niezwykle waine
w dziatalnosci kazdej spotki. Najistotniejsze jest jednak to, ze wspotpracujemy z partnerami
w biznesie, ktorzy dbajg o stabilnos$¢ i ptynnos¢ finansdw.

W obecnych czasach, kiedy rozwdj technologiczny wyznacza coraz to nowsze trendy,
niejedhokrotnie przekonujemy sie jak wazna jest innowacyjnos¢. Spotka Aztec International
inwestuje w nowe technologie, co zostalo docenione pozytywng opinia
Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu Technologicznego na temat innowacyjnosci
zastosowanego rozwigzania. Uzyskanie opinii o innowacyjnosci byto jednym z kluczowych
warunkow uzyskania ulgi technologicznej na realizacje waznego projektu inwestycyjnego.

Spotka Aztec International Swietnie radzi sobie rowniez w kwestii relacji
inwestorskich oraz wzmacnia swojg pozycje na rynku NewConnect, czego wyrazem jest
zakwalifikowanie sie do Il etapu konkursu Ztota Strona Emitenta na najlepszg strone
internetowa spotki gietdowej. Znalezlismy sie w gronie 11 spétek wybranych sposréd ponad
430 podmiotéw w kategorii spétek notowanych na rynku alternatywnym NewConnect.
Jestesmy dumni z tego, Ze strona internetowa Aztec International zostata doceniona
i stanowi efektywny sposéb komunikacji pomiedzy Spotkg a Inwestorami, Mediami oraz
Klientami.

Przypieczetowaniem wspomnianych osiggnie¢ bylo uzyskanie zaszczytnego tytutu
Gazeli Biznesu w Xlll edycji Rankingu Gazele Biznesu 2012. Tytut ten jest dla Aztec
international ogromnym wyréznieniem i oznakg uznania dla jej dziatalnosci. Nasza Spétka,
tak jak tytutowa Gazela, w sposdb dynamiczny, przemyslany i efektywny dazy do
wyznaczonych celdéw oraz doskonale radzi sobie wsréd innych spétek gietdowych, co
przektada sie na realizacje zatozonej strategii.

Rok 2013 bedzie dla Spotki Aztec International okresem kontynuacji zatozonych

zamierzen i realizacji strategii budowania wartosci dla Akcjonariuszy. W zwigzku z tym,




chcielibysmy skupi¢ sie na dalszym rozwoju sprzedazy przez wprowadzanie nowych
produktdw i rozszerzanie dziatalnosdci Spotki na nowe rynki. Istotne jest dla nas budowanie
relacji inwestorskich opierajgcych sie na aktywnej komunikacji, wzajemnym zaufaniu
i otwartosci zaréwno z obecnymi, jak i przysztymi Inwestorami.

Ponadto, w | pétroczu 2013 roku Spétka Aztec International planuje zakup dziatki pod
budowe nowego zaktadu produkcyjnego i nowej siedziby. Przy sprzyjajacych warunkach
prace budowlane rozpoczng sie juz w Il pétroczu 2013 roku. Uwazamy, ze wptynie to na
zwiekszenie potencjatu technologicznego Spofki.

Dziekujac za zaufanie Akcjonariuszom, obecnym i przysztym Inwestorom oraz
Pracownikom Aztec International chcielibysmy zapewnié, iz bedziemy dgzy¢ do tego, aby by¢
godnym partnerem na rynku, ktory dba o swojego klienta, dostosowuje sie do zmieniajgcych

sie warunkow gospodarczych oraz zmierza do ciggtego rozwoju.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu
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